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FFoorrdd  FFoouunnddaattiioonn::  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  IInniittiiaattiivvee  

  
UUAAAA//AAPPUU  CCoonnttiinnuuaattiioonn  PPrroojjeecctt  

  
  
  

PPrrooppoossaall  NNaarrrraattiivvee  
  
  
  
  
PPRREEVVIIOOUUSS  PPRROOJJEECCTT::    DDEESSCCRRIIPPTTIIOONN  AANNDD  RREESSUULLTTSS  AACCHHIIEEVVEEDD  
  

OOuurr  oorriiggiinnaall  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  pprroojjeecctt  ((iinniittiiaallllyy  ccaalllleedd  ““EEnnccoouunntteerriinngg  CCoonnttrroovveerrssyy””  aanndd  llaatteerr  rreevviisseedd  ttoo  

““EEnnggaaggiinngg  CCoonnttrroovveerrssyy””)),,  wwaass  tthhee  rreessuulltt  ooff  aa  ggrroouunnddbbrreeaakkiinngg  ppaarrttnneerrsshhiipp  bbeettwweeeenn  AAllaasskkaa  PPaacciiffiicc  UUnniivveerrssiittyy  ((AAPPUU))  

aanndd  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  AAllaasskkaa  AAnncchhoorraaggee  ((UUAAAA))..  OOuurr  tthhrreeee--ppaarrtt  ssttrraatteeggyy  iinncclluuddeedd  11))  ddeevveellooppiinngg  FFaaccuullttyy  FFeelllloowwsshhiipp  

aanndd  FFaaccuullttyy  IInntteennssiivvee  mmooddeellss  aanndd  uussiinngg  tthheemm  ttoo  ttrraaiinn  aa  ccoohhoorrtt  ooff  ffaaccuullttyy  iinn  tteecchhnniiqquueess  ffoorr  eennggaaggiinngg  ccoonnttrroovveerrssiiaall  

ttooppiiccss  aanndd  ccrreeaattiinngg  iinncclluussiivvee  ccllaassssrroooommss;;  22))  eexxppeerriimmeennttiinngg  wwiitthh  tthheessee  tteecchhnniiqquueess  iinn  oouurr  ccllaassssrroooommss  aanndd  tthhrroouugghh  

ccoommmmuunniittyy  eevveennttss;;  aanndd  33))  rreefflleeccttiinngg  oonn  oouurr  mmooddeellss,,  eexxppeerriieenncceess,,  aanndd  bbeesstt  pprraaccttiicceess  iinn  aa  hhaannddbbooookk  ffoorr  llooccaall  aanndd  

nnaattiioonnaall  ddiissttrriibbuuttiioonn..    

11))  FFaaccuullttyy  DDeevveellooppmmeenntt::  tthhee  FFaaccuullttyy  FFeelllloowwsshhiipp  aanndd  FFaaccuullttyy  IInntteennssiivvee  mmooddeellss..  

IInn  oorrddeerr  ttoo  pprroommoottee  aa  hhiigghh  lleevveell  ooff  eennggaaggeedd  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  wwee  ddeevveellooppeedd  aa  FFaaccuullttyy  FFeelllloowwsshhiipp  pprrooggrraamm  

tthhaatt  iinncclluuddeedd  aa  sseelleeccttiivvee  aapppplliiccaattiioonn  pprroocceessss,,  ddiivveerrssiittyy  ooff  ccuullttuurreess  aanndd  ddiisscciipplliinneess,,  cclleeaarr  eexxppeeccttaattiioonnss  ffoorr  iinnddiivviidduuaall  

aanndd  ggrroouupp  aacchhiieevveemmeenntt,,  aanndd  aapppprroopprriiaattee  rreewwaarrddss  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  ssttiippeennddss  ttoo  aacckknnoowwlleeddggee  tthhee  eexxttrraa  eeffffoorrtt  iinnvvoollvveedd  

iinn  mmeeeettiinngg  tthhoossee  eexxppeeccttaattiioonnss..  WWee  aallssoo  ddeevveellooppeedd  aa  wweeeekk--lloonngg  FFaaccuullttyy  IInntteennssiivvee  ccuurrrriiccuulluumm  ooff  bbaassiicc  bbuutt  

eeffffeeccttiivvee  ssttrraatteeggiieess  ffoorr  eennggaaggiinngg  iinn  cciivviill  ddiissccoouurrssee  bbaasseedd  oonn  mmuullttiippllee  wwaayyss  ooff  kknnoowwiinngg..  TThhee  ccuurrrriiccuulluumm  iiss  bbrrooaadd  

rraatthheerr  tthhaann  ddeeeepp  aanndd  ffuunnccttiioonnss  mmuucchh  lliikkee  aann  iinnttrroodduuccttoorryy  ssuurrvveeyy  ccoouurrssee,,  lliinnkkiinngg  ddiiffffiiccuulltt  ddiiaalloogguueess  iinn  rraaccee,,  ggeennddeerr,,  

ccllaassss,,  ccuullttuurree,,  sscciieennccee,,  rreelliiggiioonn,,  ppoolliittiiccss  aanndd  ssoocciiaall  jjuussttiiccee  wwiitthh  ssttrraatteeggiieess  aanndd  tteecchhnniiqquueess  ffoorr  eennggaaggiinngg  iinn  pprroodduuccttiivvee  

ddiissccuussssiioonn..    

WWee  hhaavvee  pprreesseenntteedd  tthhiiss  ccuurrrriiccuulluumm  aa  ttoottaall  ooff  ffoouurr  ttiimmeess  nnooww  ttoo  ffoouurr  ccoohhoorrttss  ooff  FFaaccuullttyy  FFeelllloowwss::  ttwwiiccee  iinn  

22000066  ((ssuuppppoorrtteedd  bbyy  oouurr  oorriiggiinnaall  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ggrraanntt)),,  aanndd  aaggaaiinn  iinn  22000077  aanndd  22000088  ((ssuuppppoorrtteedd  eennttiirreellyy  bbyy  

iinnssttiittuuttiioonnaall  ffuunnddss))..  AAss  aa  rreessuulltt,,  wwee  nnooww  hhaavvee  nneeaarrllyy  6600  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  bbeettwweeeenn  oouurr  ttwwoo  uunniivveerrssiittiieess  wwhhoo  hhaavvee  

ppaarrttiicciippaatteedd  iinn  tthhee  ttrraaiinniinngg,,  aanndd  nneeaarrllyy  4455  wwhhoo  hhaavvee  ccoommpplleetteedd  aatt  lleeaasstt  oonnee  yyeeaarr  ooff  eexxppeerriimmeennttaattiioonn  aanndd  rreefflleeccttiioonn..  
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TThhee  ffoouurrtthh  ccoohhoorrtt  ooff  1155  ffaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaannttss  wweenntt  tthhrroouugghh  tthhee  iinntteennssiivvee  iinn  MMaayy  22000088,,  aanndd  wwiillll  bbee  eexxppeecctteedd  ttoo  

eexxppeerriimmeenntt,,  rreefflleecctt,,  aanndd  sshhaarree  tthheeiirr  eexxppeerriieenncceess  dduurriinngg  tthhee  22000088--0099  aaccaaddeemmiicc  yyeeaarr..  

22))  DDeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  BBooookk  ooff  tthhee  YYeeaarr  pprrooggrraamm..    

IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  aa  vvaarriieettyy  ooff  iinnddiivviidduuaall  eevveennttss  ((ffiillmm  ssccrreeeenniinnggss,,  ffaaccuullttyy--ssttuuddeenntt  ffoorruummss,,  aanndd  ffaacciilliittaatteedd  

ddiissccuussssiioonnss)),,  tthhee  mmaajjoorr  aaccccoommpplliisshhmmeenntt  ooff  oouurr  sseeccoonndd  aaccttiivviittyy  wwaass  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  jjooiinntt  BBooookkss  ooff  tthhee  YYeeaarr  

pprrooggrraamm  ttoo  sseerrvvee  aass  aa  sshhaarreedd  ppllaattffoorrmm  ffoorr  ddiissccuussssiioonn  bbeettwweeeenn  oouurr  ttwwoo  uunniivveerrssiittiieess..  FFaaccuullttyy  ccoommmmiitttteeeess  hhaavvee  

sseerrvveedd  aass  nnoommiinnaattiinngg  aanndd  rreeccoommmmeennddiinngg  bbooddiieess,,  FFaaccuullttyy  AAssssoocciiaatteess  hhaavvee  ddeevveellooppeedd  rreeaaddeerrss’’  gguuiiddeess  aanndd  pprreesseenntteedd  

wwoorrkksshhooppss  oonn  iinntteeggrraattiinngg  tthhee  bbooookkss  aanndd  tthheeiirr  tthheemmeess  iinnttoo  ccllaassssrroooommss  aaccrroossss  ddiisscciipplliinneess  aanndd  aaccaaddeemmiicc  lleevveellss,,  aanndd  

bbootthh  uunniivveerrssiittiieess  hhaavvee  ssuuppppoorrtteedd  tthheessee  aaccttiivviittiieess  wwiitthh  ssuupppplleemmeennttaall  ffuunnddiinngg..  WWee  rraann  ssuucccceessssffuull  BBooookk  ooff  tthhee  YYeeaarr  

pprrooggrraammss  iinn  22000066--0077  ((uussiinngg  TThhee  SSppiirriitt  CCaattcchheess  YYoouu  aanndd  YYoouu  FFaallll  DDoowwnn  aanndd  TThhee  TToorrttiillllaa  CCuurrttaaiinn  ttoo  eexxpplloorree  tthheemmeess  ooff  

iimmmmiiggrraattiioonn  aanndd  ccuullttuurree  ccllaasshh))  aanndd  22000077--0088  ((uussiinngg  TThhee  HHaannddmmaaiidd’’ss  TTaallee  aanndd  TThhee  SSwwaalllloowwss  ooff  KKaabbuull  ttoo  eexxpplloorree  

tthheemmeess  ooff  ppoolliittiiccss  aanndd  rreelliiggiioouuss  eexxttrreemmiissmm))..  TThhiiss  eeffffoorrtt  wwaass  ssuuppppoorrtteedd  iinn  llaarrggee  ppaarrtt  bbyy  oouurr  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ggrraanntt  

aanndd  ssuupppplleemmeenntteedd  bbyy  ootthheerr  iinnssttiittuuttiioonnaall  ffuunnddiinngg..    

FFoorr  tthhee  uuppccoommiinngg  22000088--0099  yyeeaarr,,  wwee  hhaavvee  cchhoosseenn  aa  tthheemmee  ooff  ““AAllaasskkaa’’ss  NNaattiivvee  PPeeoopplleess::  AA  CCaallll  ttoo  

UUnnddeerrssttaannddiinngg..””  WWee  hhaavvee  sseelleecctteedd  ttwwoo  bbooookkss  bbyy  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  wwrriitteerrss  ((GGrroowwiinngg  UUpp  NNaattiivvee  iinn  AAllaasskkaa  aanndd  YYuuuuyyaarraaqq::  

TThhee  WWaayy  ooff  tthhee  HHuummaann  BBeeiinngg))  aanndd  ddeevveellooppeedd  aa  ccoommppaanniioonn  vvoolluummee  ooff  rreeaaddiinnggss  ((DDoo  AAllaasskkaa  NNaattiivveess  GGeett  FFrreeee  HHeeaalltthh  

CCaarree??  AAnndd  OOtthheerr  FFrreeqquueennttllyy  AAsskkeedd  QQuueessttiioonnss  AAbboouutt  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  IIssssuueess  aanndd  CCuullttuurreess))..  TThhee  ccoommppaanniioonn  vvoolluummee  wwaass  

ccrreeaatteedd  bbyy  aa  ccooaalliittiioonn  ooff  vvoolluunntteeeerrss  ffrroomm  tthhee  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  ccoommmmuunniittyy  aanndd  oouurr  oowwnn  ffaaccuullttiieess  wwhhoo  wwrroottee  tthhee  tteexxtt  

aanndd  ccoommppiilleedd  tthhee  rreeaaddiinnggss..  IItt  wwaass  eeddiitteedd  bbyy  LLiibbbbyy  RRooddeerriicckk,,  wwhhoo  cchhaaiirreedd  oouurr  oorriiggiinnaall  pprroojjeecctt’’ss  ccuurrrriiccuulluumm  ddeessiiggnn  

tteeaamm  aanndd  sseerrvveedd  aass  ffaacciilliittaattoorr  ooff  tthhee  ffiirrsstt  ffoouurr  ffaaccuullttyy  iinntteennssiivveess..  IItt  wwaass  pprroodduucceedd  aatt  iinnssttiittuuttiioonnaall  eexxppeennssee,,  wwiitthh  

ssuupppplleemmeennttaarryy  ffuunnddiinngg  ffrroomm  tthhee  AAllaasskkaa  HHuummaanniittiieess  FFoorruumm  aanndd  UUAAAA  aaddmmiinniissttrraattiioonn  ttoo  ccoovveerr  ddeessiiggnn  aanndd  pprriinnttiinngg  

ccoossttss..    

33))  CCrreeaattiinngg  aa  hhaannddbbooookk  ooff  oouurr  eexxppeerriieenncceess  aanndd  bbeesstt  pprraaccttiicceess..      

TThhee  ffiinnaall  pprroodduucctt  ooff  oouurr  pprroojjeecctt  wwaass  tthhee  hhaannddbbooookk  wwee  ccrreeaatteedd  ttoo  sshhaarree  oouurr  mmooddeellss  aanndd  eexxppeerriieenncceess  wwiitthh  

oouurr  ffaaccuullttiieess  aatt  llaarrggee  aanndd  wwiitthh  ootthheerr  hhiigghheerr  eedduuccaattiioonn  aauuddiieenncceess..  TTiittlleedd  SSttaarrtt  TTaallkkiinngg::  AA  HHaannddbbooookk  ffoorr  EEnnggaaggiinngg  

DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  iinn  HHiigghheerr  EEdduuccaattiioonn,,  tthhee  hhaannddbbooookk  iiss  oorrggaanniizzeedd  rroouugghhllyy  aalloonngg  tthhee  lliinneess  ooff  oouurr  ffaaccuullttyy  iinntteennssiivveess,,  

wwiitthh  tthhee  ffiirrsstt  ffiivvee  cchhaapptteerrss  ffoolllloowwiinngg  tthhee  ffiivvee--ddaayy  iinntteennssiivvee  ccuurrrriiccuulluumm,,  iinnttrroodduucciinngg  ssoommee  ooff  tthhee  tthheemmeess  wwee  hhaavvee  

eexxpplloorreedd  aanndd  tteecchhnniiqquueess  wwee  hhaavvee  ffoouunndd  uusseeffuull..  TThhee  hhaannddbbooookk  aallssoo  ccoonnttaaiinnss  ccaassee  ssttuuddiieess,,  eessssaayyss,,  aanndd  rreefflleeccttiioonnss  



University of Alaska Anchorage and Alaska Pacific University 
 

 3

ffrroomm  3366  ccoonnttrriibbuuttoorrss  wwhhoo  hhaavvee  bbeeeenn  iinnvvoollvveedd  wwiitthh  tthhee  pprroojjeecctt  iinn  iittss  ffiirrsstt  ttwwoo  yyeeaarrss,,  iinncclluuddiinngg  sstteeeerriinngg  ccoommmmiitttteeee  

mmeemmbbeerrss,,  ffaaccuullttyy  iinntteennssiivvee  ddeessiiggnneerrss  aanndd  pprreesseenntteerrss,,  aanndd  FFaaccuullttyy  FFeelllloowwss..    

HHaarrdd  ccooppiieess  ooff  tthhee  hhaannddbbooookk  aarree  bbeeiinngg  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  eennttiirree  ffaaccuullttiieess  ooff  bbootthh  ppaarrttnneerr  uunniivveerrssiittiieess  

dduurriinngg  tthhee  ssuummmmeerr  ooff  22000088..  WWee  wwiillll  aallssoo  sseenndd  ccooppiieess  ttoo  tthhee  2255  ootthheerr  ccoolllleeggeess  aanndd  uunniivveerrssiittiieess  wwhhoo  wweerree  ppaarrtt  ooff  

tthhee  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  iinniittiiaattiivvee,,  aanndd  sseelleecctteedd  ppeeeerr  uunniivveerrssiittiieess,,  eedduuccaattiioonnaall  lleeaaddeerrss,,  aanndd  ccoonnssttiittuueennttss..  AAddddiittiioonnaall  

ccooppiieess  hhaavvee  bbeeeenn  sseett  aassiiddee  ffoorr  oouurr  ffaaccuullttiieess  aanndd  aaddmmiinniissttrraattoorrss  ttoo  ttaakkee  wwiitthh  tthheemm  wwhheenn  tthheeyy  aatttteenndd  ccoonnffeerreenncceess  

aanndd  ootthheerr  eedduuccaattiioonnaall  eevveennttss  tthhaatt  ccoouulldd  lliinnkk  wwiitthh  tthhee  ccoonncceerrnnss  ooff  tthhee  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  iinniittiiaattiivvee..  TThhee  eennttiirree  

hhaannddbbooookk  wwiillll  aallssoo  bbee  aavvaaiillaabbllee  oonn--lliinnee,,  aalloonngg  wwiitthh  aaddddiittiioonnaall  ccaassee  ssttuuddiieess,,  eessssaayyss,,  aanndd  rreefflleeccttiioonnss  ffrroomm  ffaaccuullttyy  

ppaarrttiicciippaannttss  iinn  oouurr  tthhiirrdd  aanndd  ffoouurrtthh  ccoohhoorrttss..  OOtthheerr  uunniivveerrssiittiieess,,  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  oorr  iinnddiivviidduuaallss  wwhhoo  aarree  iinntteerreesstteedd  iinn  

ssttuuddyyiinngg,,  aaddaappttiinngg,,  oorr  iimmpplleemmeennttiinngg  oouurr  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ffaaccuullttyy  ddeevveellooppmmeenntt  mmooddeellss  wwiillll  hhaavvee  ffrreeee  aacccceessss  ttoo  

tthheessee  mmaatteerriiaallss..  

  OOvveerraallll  RReessuullttss..  AAlltthhoouugghh  eeaacchh  ooff  tthhee  tthhrreeee  mmaajjoorr  ccoommppoonneennttss  hhaass  bbeeeenn  ssuucccceessssffuull  iinn  iittss  oowwnn  rriigghhtt,,  tthhiiss  

pprroojjeecctt  hhaass  bbeeeenn  ffaarr  mmoorree  tthhaann  aa  ssuumm  ooff  iittss  ppaarrttss  ffoorr  bbootthh  oouurr  uunniivveerrssiittiieess..  WWee  hhaavvee  ddeevveellooppeedd  aa  sshhaarreedd  llaanngguuaaggee,,  

aa  sshhaarreedd  ccuullttuurree,,  aanndd  aa  sshhaarreedd  aawwaarreenneessss  aammoonngg  aa  ggrroowwiinngg  nnuummbbeerr  ooff  ppeeooppllee  ((iinncclluuddiinngg  ffaaccuullttyy,,  ssttaaffff,,  ssttuuddeennttss,,  

aaddmmiinniissttrraattoorrss,,  aanndd  oouurr  ffaammiilliieess  aanndd  ffrriieennddss))  aabboouutt  ssoommeetthhiinngg  ccaalllleedd  ““ddiiffffiiccuulltt  ddiiaalloogguueess..””  OOuurr  ppaarrttnneerrsshhiippss  hhaavvee  

bbeeeenn  ssttrreennggtthheenneedd..  WWee’’rree  aa  lliittttllee  lleessss  iissoollaatteedd  nnooww,,  aanndd  aa  lliittttllee  mmoorree  sskkiilllleedd..  AAnndd  wwee  hhaavvee  rreeaacchheedd  aa  ppooiinntt  wwee  lliikkee  

ttoo  ccaallll  ““tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  ooff  rreeaall  ddiiaalloogguuee””  bbeettwweeeenn  oouurr  ttwwoo  uunniivveerrssiittiieess  aanndd  tthhee  bbrrooaaddeerr  AAllaasskkaa  

NNaattiivvee  ccoommmmuunniittyy,,  wwhhiicchh  wwee  hhooppee  ttoo  rreeaalliizzee  iinn  tthhee  ccoommiinngg  mmoonntthhss  aanndd  yyeeaarrss..  AAss  wwee  ssaaiidd  iinn  oouurr  hhaannddbbooookk,,  wwee  aarree  

rreeaaddyy  ttoo  aatt  lleeaasstt  ssttaarrtt  tthhiiss  ccoonnvveerrssaattiioonn  nnooww,,  aanndd  wwiitthh  tthhee  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd  oovveerr  tthhee  ppaasstt  ttwwoo  yyeeaarrss,,  wwee  hhooppee  wwee  

aarree  rreeaaddyy  ttoo  mmoovvee  iitt  ttoo  aa  ddeeeeppeerr  lleevveell  ooff  ddiiaalloogguuee,,  uunnddeerrssttaannddiinngg,,  aanndd  aaccttiioonn..  

  

  

CCOONNTTIINNUUAATTIIOONN  PPRROOJJEECCTT  DDEESSCCRRIIPPTTIIOONN  

OOuurr  pprrooppoosseedd  ccoonnttiinnuuaattiioonn  pprroojjeecctt  wwiillll  bbuuiilldd  oonn  tthhee  bbrrooaadd  ssuucccceessss  ooff  oouurr  oorriiggiinnaall  pprroojjeecctt  wwhhiillee  ttaakkiinngg  

aaddvvaannttaaggee  ooff  tthhiiss  uunniiqquuee  mmoommeenntt  iinn  ttiimmee  ttoo  ddeeeeppeenn  oouurr  ffooccuuss  oonn  aa  ssuubbsseett  ooff  ddiiffffiiccuulltt  ddiiaalloogguueess  rreellaatteedd  ttoo  AAllaasskkaa  

NNaattiivvee  iissssuueess  aanndd  ccoonnssttiittuueenncciieess..  MMaannyy  ooff  tthhee  oorriiggiinnaall  pprroojjeecctt  lleeaaddeerrss  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  tthheeiirr  ddeeeepp  iinnvvoollvveemmeenntt  wwiitthh  tthhee  

iinniittiiaattiivvee,,  iinncclluuddiinngg  mmoosstt  nnoottaabbllyy  MMaarriillyynn  BBaarrrryy  aanndd  RReenneeee  CCaarrtteerr--CChhaappmmaann  ((wwhhoo  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  tthheeiirr  ppaarrttnneerrsshhiipp  aass  

ccoo--PPII’’ss  oonn  bbeehhaallff  ooff  oouurr  ttwwoo  uunniivveerrssiittiieess)),,  LLiibbbbyy  RRooddeerriicckk  ((wwhhoo  wwiillll  sseerrvvee  aass  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeerr  aanndd  FFaacciilliittaattoorr  ffoorr  tthhee  
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nneeww  ffooccuuss  oonn  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  ccoonncceerrnnss)),,  aanndd  CCllaauuddiiaa  LLaammppmmaann  ((wwhhoo  wwiillll  sseerrvvee  oonnccee  aaggaaiinn  aass  AAsssseessssmmeenntt  

CCoooorrddiinnaattoorr))..  RReenneeee  CCaarrtteerr--CChhaappmmaann  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  sseerrvvee  aass  tthhee  pprriimmaarryy  ccoonnttaacctt  ffoorr  tthhee  pprroojjeecctt,,  aaddmmiinniisstteerriinngg  

ggrraanntt  ffuunnddss  aanndd  sseerrvviinngg  aass  lliiaaiissoonn  ffoorr  nnaarrrraattiivvee  aanndd  ffiinnaanncciiaall  rreeppoorrttss  ttoo  tthhee  FFoorrdd  FFoouunnddaattiioonn..  

IInn  tthhee  ffiirrsstt  yyeeaarr  ((AAuugguusstt  22000088  ttoo  MMaayy  22000099)),,  wwee  wwiillll  ddeevveelloopp  ssttuuddyy  ggrroouuppss,,  wwoorrkksshhooppss,,  aanndd  ootthheerr  lleeaarrnniinngg  

ccoommmmuunniittiieess  aarroouunndd  tthhee  SSttaarrtt  TTaallkkiinngg  hhaannddbbooookk,,  ooppeenniinngg  tthhee  ddoooorrss  ttoo  ggrreeaatteerr  iinnvvoollvveemmeenntt  ffrroomm  tthhee  ffaaccuullttyy  aatt  llaarrggee  

iinn  tthhee  iinnttrroodduuccttoorryy  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ccuurrrriiccuulluumm..  WWee  wwiillll  aallssoo  ddeevveelloopp  aa  nneeww  ffaaccuullttyy  iinntteennssiivvee  ccuurrrriiccuulluumm  tthhaatt  

ffooccuusseess  ssppeecciiffiiccaallllyy  oonn  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  iissssuueess  aanndd  ccoonnssttiittuueenncciieess..  TThhiiss  nneeww  ttrraaiinniinngg  wwiillll  bbee  ooffffeerreedd  iinn  MMaayy  22000099  ttoo  

sseelleecctteedd  mmeemmbbeerrss  ooff  oouurr  ffiirrsstt  ffoouurr  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ccoohhoorrttss,,  ddeeeeppeenniinngg  tthhee  sskkiillllss  ooff  eeaarrlliieerr  ffaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaannttss  aanndd  

ccrreeaattiinngg  aa  ““sseeccoonndd  ttiieerr””  ooff  mmoorree  aaddvvaanncceedd  pprraaccttiittiioonneerrss..  WWee  wwiillll  sseelleecctt  aanndd  ccoonnvveennee  tthhiiss  sseeccoonndd--ttiieerr  ccoohhoorrtt  dduurriinngg  

tthhee  ffaallll  ooff  22000088,,  ssoo  tthheeyy  ccaann  bbeeggiinn  ttoo  ppllaann  tthheeiirr  ccoouurrsseess  aanndd  pprroojjeeccttss  ffoorr  tthhee  ffoolllloowwiinngg  yyeeaarr,,  wwoorrkkiinngg  wwiitthh  oouurr  

AAsssseessssmmeenntt  CCoooorrddiinnaattoorr  ttoo  iiddeennttiiffyy  ddeessiirreedd  ssttuuddeenntt  lleeaarrnniinngg  oouuttccoommeess  aanndd  ddeevveelloopp  ccuussttoommiizzeedd  aasssseessssmmeenntt  ppllaannss..  

DDuurriinngg  tthhee  sseeccoonndd  yyeeaarr  ((AAuugguusstt  22000099  ttoo  MMaayy  22001100)),,  tthheessee  sseeccoonndd--ttiieerr  ppaarrttiicciippaannttss  wwiillll  ddeevveelloopp  aanndd  

iimmpplleemmeenntt  ccuurrrriiccuullaa  aanndd  tteeaacchhiinngg  uunniittss  tthhaatt  rreefflleecctt  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  oorr  ootthheerr  rreellaattiioonnaall  wwaayyss  ooff  tteeaacchhiinngg  aanndd//oorr  

eennggaaggee  iinn  ddiiffffiiccuulltt  ddiiaalloogguueess  rreellaatteedd  ttoo  NNaattiivvee  iissssuueess..  TThheeyy  wwiillll  aallssoo  eennggaaggee  iinn  qquuaalliittaattiivvee  aasssseessssmmeennttss  ooff  tthheessee  

tteeaacchhiinngg  ssttrraatteeggiieess,,  oobbsseerrvviinngg  ootthheerr  ccoolllleeaagguueess’’  ccllaassssrroooomm  eexxppeerriieenncceess  aanndd  ppaarrttiicciippaattiinngg  iinn  iinntteerrvviieewwss,,  ffooccuuss  ggrroouuppss,,  

aanndd//oorr  ppeeeerr--ttoo--ppeeeerr  eevvaalluuaattiioonnss..  AAtt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  ((MMaayy  22001100  ttoo  AAuugguusstt  22001100)),,  aa  sseelleeccttiioonn  ooff  tthheessee  

tteeaacchhiinngg  mmoodduulleess,,  ccllaassssrroooomm  aasssseessssmmeennttss,,  aanndd  rreefflleeccttiioonnss  wwiillll  bbee  ppoosstteedd  oonnlliinnee  ffoorr  ootthheerr  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  ttoo  

aacccceessss..  

  PPrroojjeecctt  aaccttiivviittiieess  wwiillll  aallssoo  bbee  cclloosseellyy  lliinnkkeedd  ttoo  oouurr  22000088--0099  BBooookkss  ooff  tthhee  YYeeaarr  eeffffoorrttss,,  wwhhiicchh  wwiillll  bbee  ffuunnddeedd  

sseeppaarraatteellyy  bbyy  oouurr  ttwwoo  uunniivveerrssiittiieess..  WWee  eexxppeecctt  tthheessee  bbooookk  ddiissccuussssiioonnss  ttoo  rraaiissee  iissssuueess  tthhaatt  aarree  ppaarrttiiccuullaarrllyy  rreelleevvaanntt  

ttoo  oouurr  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  ssttuuddeenntt  ppooppuullaattiioonnss  aanndd  ttoo  ssuurrffaaccee  mmaannyy  aarreeaass  ooff  mmiissuunnddeerrssttaannddiinngg  tthhaatt  mmaayy  mmoottiivvaattee  oouurr  

ffaaccuullttiieess  ttoo  wwaanntt  ttoo  lleeaarrnn  mmoorree  aabboouutt  NNaattiivvee  ccuullttuurreess,,  rreellaattiioonnaall  tteeaacchhiinngg  ssttrraatteeggiieess,,  aanndd  ootthheerr  ccoonncceerrnnss..  OOuurr  

ccuurrrriiccuulluumm  ddeessiiggnn  tteeaamm  wwiillll  kkeeeepp  cclloossee  ttaabbss  oonn  tthheessee  ddiissccuussssiioonnss  aanndd  iinnccoorrppoorraattee  ffrreeqquueennttllyy  ssuurrffaacceedd  ccoonncceerrnnss  

iinnttoo  tthhee  sseeccoonndd--ttiieerr  iinntteennssiivvee  ssoo  tthhaatt  oouurr  aaddvvaanncceedd  ccoohhoorrttss  ccaann  bbeeggiinn  ttoo  aaddddrreessss  tthheemm  dduurriinngg  tthhee  pprroojjeecctt’’ss  sseeccoonndd  

yyeeaarr..        
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PPRROOPPOOSSEEDD  AACCTTIIVVIITTIIEESS  

  

AAccttiivviittyy  11::    BBuuiillddiinngg  CCoommmmuunniittyy  aanndd  SShhaarriinngg  BBeesstt  PPrraaccttiicceess  

AAccttiivviittyy  11  wwiillll  bbrrooaaddeenn  ccaammppuuss--wwiiddee  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  ggeenneerraall  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  iissssuueess  aanndd  tteecchhnniiqquueess..  

••  TTwwoo  FFaaccuullttyy  AAssssoocciiaatteess  wwiillll  bbee  aappppooiinntteedd  ffrroomm  aammoonngg  ppaarrttiicciippaannttss  iinn  tthhee  ffiirrsstt  ffoouurr  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  

ccoohhoorrttss..    TThheeyy  wwiillll  ddeevveelloopp  aanndd  ccoooorrddiinnaattee  wwoorrkksshhooppss,,  ssttuuddyy  ggrroouuppss,,  aanndd  lleeaarrnniinngg  ccoommmmuunniittiieess  bbaasseedd  

oonn  oouurr  oorriiggiinnaall  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  pprroojjeecctt  aanndd  uussiinngg  tthhee  ssttrraatteeggiieess  aanndd  tteecchhnniiqquueess  iilllluussttrraatteedd  iinn  tthhee  SSttaarrtt  

TTaallkkiinngg  hhaannddbbooookk  ((FFaallll  0088--SSpprriinngg  0099))..    

••  TThhee  FFaaccuullttyy  AAssssoocciiaatteess  wwiillll  aallssoo  wwoorrkk  wwiitthh  pprroojjeecctt  ssuuppppoorrtt  ssttaaffff  ttoo  sseelleecctt,,  eeddiitt,,  aanndd  ppoosstt  aaddddiittiioonnaall  

ffaaccuullttyy  rreefflleeccttiioonnss,,  rreeppoorrttss,,  aanndd  eessssaayyss  oonn--lliinnee  ((oonn  tthhee  wweebbssiittee  tthhaatt  hhoouusseess  oouurr  SSttaarrtt  TTaallkkiinngg  hhaannddbbooookk)),,  

tthheerreebbyy  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  mmaatteerriiaallss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  oouurr  oowwnn  ffaaccuullttiieess  aanndd  ootthheerr  iinntteerreesstteedd  uunniivveerrssiittiieess,,  

oorrggaanniizzaattiioonnss,,  aanndd  iinnddiivviidduuaallss  ttoo  aacccceessss  ((FFaallll  0088--SSpprriinngg  0099))..    

  

AAccttiivviittyy  22::    EEnnggaaggiinngg  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  RReellaatteedd  ttoo  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  IIssssuueess  aanndd  CCoonnssttiittuueenncciieess  

AAccttiivviittyy  22  wwiillll  ddeeeeppeenn  oouurr  iinnvvoollvveemmeenntt  aanndd  eexxppeerrttiissee  iinn  ssppeecciiffiicc  iissssuueess  ooff  iimmppoorrttaannccee  ttoo  oouurr  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  ffaaccuullttyy,,  

ssttuuddeennttss,,  aanndd  ccoonnssttiittuueennttss..  

••  TThhee  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeerr//FFaacciilliittaattoorr  wwiillll  wwoorrkk  wwiitthh  tthhee  PPrriinncciippaall  IInnvveessttiiggaattoorrss  ttoo  rreeccrruuiitt  aa  ““sseeccoonndd  ttiieerr””  ooff  

FFaaccuullttyy  FFeelllloowwss  ffrroomm  aammoonngg  ppaarrttiicciippaannttss  iinn  tthhee  ffiirrsstt  ffoouurr  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ccoohhoorrttss  ((FFaallll  0088))..  PPaarrttiicciippaannttss  

wwiillll  bbee  sseelleecctteedd  bbaasseedd  oonn  tthheeiirr  ddeemmoonnssttrraatteedd  lleeaaddeerrsshhiipp,,  mmoottiivvaattiioonn,,  aanndd  ccoommmmiittmmeenntt  ffrroomm  tthheeiirr  pprreevviioouuss  

iinnvvoollvveemmeenntt..  WWee  wwiillll  ccoonnvveennee  tthhiiss  ggrroouupp  iinn  tthhee  FFaallll  ooff  22000088  ssoo  tthheeyy  ccaann  ssttaarrtt  ppllaannnniinngg  tthheeiirr  22000099--1100  

ccllaasssseess  aanndd  pprroojjeeccttss  aanndd  wwoorrkk  cclloosseellyy  wwiitthh  tthhee  pprroojjeecctt  AAsssseessssmmeenntt  CCoooorrddiinnaattoorr  ttoo  iiddeennttiiffyy  ssppeecciiffiicc  

ssttuuddeenntt  lleeaarrnniinngg  oouuttccoommeess  tthheeyy  hhooppee  ttoo  aacchhiieevvee..  

••  TThhee  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeerr//FFaacciilliittaattoorr  wwiillll  ccoonnvveennee  aanndd  mmaannaaggee  aa  ccuurrrriiccuulluumm  ddeessiiggnn  tteeaamm  ttoo  pprreeppaarree  aa  nneeww  

ffaaccuullttyy  iinntteennssiivvee  ffooccuusseedd  oonn  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  iissssuueess  aanndd  rreellaattiioonnaall  lleeaarrnniinngg  ssttrraatteeggiieess  ((FFaallll  0088--SSpprriinngg  0099))..  TThhee  

ddeessiiggnn  tteeaamm  aanndd  pprreesseenntteerrss  wwiillll  iinncclluuddee  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  ccoommmmuunniittyy  wwhhoo  aarree  ppaaiidd  ffoorr  tthheeiirr  

ccoonnttrriibbuuttiioonnss..  

••  TThhee  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeerr//FFaacciilliittaattoorr  wwiillll  pprreesseenntt  aanndd  ffaacciilliittaattee  tthhee  nneeww  iinntteennssiivvee  ffoorr  tthhee  sseelleecctteedd  ccoohhoorrtt  ((MMaayy  

0099))..    
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••  TThhee  sseeccoonndd--ttiieerr  FFaaccuullttyy  FFeelllloowwss  wwiillll  ddeevveelloopp  aanndd  iimmpplleemmeenntt  nneeww  ccllaassssrroooomm  ccuurrrriiccuullaa  oorr  lleeaarrnniinngg  mmoodduulleess  

rreellaatteedd  ttoo  ttooppiiccss  oorr  tteecchhnniiqquueess  ffrroomm  MMaayy  0099  iinntteennssiivvee  aanndd  ppaarrttiicciippaattee  iinn  iinntteerrvviieewwss,,  ffooccuuss  ggrroouuppss,,  ppeeeerr--ttoo--

ppeeeerr  ccllaassssrroooomm  eevvaalluuaattiioonnss,,  aanndd//oorr  ssttuuddeenntt  lleeaarrnniinngg  aasssseessssmmeennttss  ooff  tthheessee  pprroojjeeccttss  iinn  tthheeiirr  ccllaassssrroooommss  ((FFaallll  

0099--SSpprriinngg  1100))..  CCllaassssrroooomm  aasssseessssmmeennttss  wwiillll  bbee  iinnddiivviidduuaalliizzeedd  aanndd  mmaayy  bbee  lliinnkkeedd  ttoo  ssiimmiillaarr  eeffffoorrttss  aarriissiinngg  oouutt  

ooff  tthhee  SScchhoollaarrsshhiipp  ooff  TTeeaacchhiinngg  aanndd  LLeeaarrnniinngg  mmoovveemmeenntt..  

••  TThhee  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeerr//FFaacciilliittaattoorr  wwiillll  ffaacciilliittaattee  lleeaarrnniinngg  ccoommmmuunniittiieess  aanndd  ssttuuddyy  ggrroouuppss  aammoonngg  nneeww  ccoohhoorrtt  

ppaarrttiicciippaannttss  aanndd  pprroovviiddee  ssuuppppoorrtt  aass  nneeeeddeedd  ((FFaallll  0099--SSpprriinngg  1100))..  

••  TThhee  AAsssseessssmmeenntt  CCoooorrddiinnaattoorr  wwiillll  wwoorrkk  cclloosseellyy  wwiitthh  tthhee  sseeccoonndd--ttiieerr  FFaaccuullttyy  FFeelllloowwss  oovveerr  tthhee  ffuullll  ttwwoo  

yyeeaarrss  ooff  tthhee  pprroojjeecctt,,  rreeppoorrttiinngg  oonn  qquuaannttiittaattiivvee  mmeeaassuurreess  aass  ddeessccrriibbeedd  bbeellooww  aanndd  ssyynntthheessiizziinngg  qquuaalliittaattiivvee  

aasssseessssmmeennttss  ttoo  pprroodduuccee  aa  ffiinnaall  rreeppoorrtt..  

  

  

LLEEVVEERRAAGGIINNGG  FFUUNNDDSS//IINNSSTTIITTUUTTIIOONNAALL  MMAATTCCHHEESS  

OOrriiggiinnaall  pprroojjeecctt::  lleevveerraaggiinngg  ffuunnddss  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnaall  ssuuppppoorrtt..  OOvveerr  tthhee  ppaasstt  ttwwoo  yyeeaarrss,,  bbootthh  

uunniivveerrssiittiieess  hhaavvee  eemmbbrraacceedd  tthhee  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  iinniittiiaattiivvee  aanndd  ccoonnttrriibbuutteedd  ccoonnssiiddeerraabbllee  ffiinnaanncciiaall  ssuuppppoorrtt  ttoo  

ssuupppplleemmeenntt  ggrraanntt--ppaaiidd  aaccttiivviittiieess..  WWee  hhaavvee  aallssoo  lleevveerraaggeedd  oouurr  iinnvvoollvveemmeenntt  bbyy  lliinnkkiinngg  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ttoo  sseevveerraall  

ootthheerr  llooccaall  ggrraanntt  pprrooggrraammss..    

OOuurr  hhiissttoorryy  ooff  aacchhiieevveemmeennttss  iinn  lleevveerraaggiinngg  iinncclluuddeess::  

••  TTooggeetthheerr,,  UUAAAA  aanndd  AAPPUU  hhaavvee  ffuunnddeedd  ttwwoo  aaddddiittiioonnaall  ccoohhoorrttss  ooff  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  oouurr  

oorriiggiinnaall  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ffaaccuullttyy  ttrraaiinniinngg  iinntteennssiivvee,,  eeffffeeccttiivveellyy  ddoouubblliinngg  tthhee  iimmppaacctt  ooff  tthhaatt  eexxppeerriieennccee  aatt  

iinnssttiittuuttiioonnaall  eexxppeennssee  (($$6600,,000000))..    

••  WWee  hhaavvee  iinnssttiittuuttiioonnaalliizzeedd  oouurr  BBooookkss  ooff  tthhee  YYeeaarr  pprrooggrraamm,,  aanndd  ccrreeaatteedd  aa  ccoommppaanniioonn  vvoolluummee  ffoorr  22000088--0099  

uussiinngg  vvoolluunntteeeerr  eeffffoorrttss,,  UUAAAA  ffuunnddiinngg  (($$1100,,000000)),,  aanndd  aa  ssuupppplleemmeennttaarryy  ggrraanntt  ffrroomm  tthhee  AAllaasskkaa  HHuummaanniittiieess  

FFoorruumm  (($$55,,000000))..  TThhee  eemmpphhaassiiss  oonn  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  ppeeoopplleess  aanndd  iissssuueess  ffoorr  22000088--0099  ggrreeww  oorrggaanniiccaallllyy  oouutt  ooff  

oouurr  pprreevviioouuss  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  pprroojjeecctt  aanndd  lliinnkkss  ssppeecciiffiiccaallllyy  ttoo  tthhee  ccoonnttiinnuuaattiioonn  pprroojjeecctt’’ss  eemmpphhaassiiss  oonn  

AAllaasskkaa  NNaattiivvee  iissssuueess  aanndd  ccoonnssttiittuueenncciieess..      
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••  IInn  tthhee  ffiirrsstt  yyeeaarr  ooff  oouurr  oorriiggiinnaall  pprroojjeecctt  ((22000066--0077)),,  wwee  wweerree  aabbllee  ttoo  bbrriinngg  TToorrttiillllaa  CCuurrttaaiinn  aauutthhoorr  TT..CC..  BBooyyllee  

ttoo  AAnncchhoorraaggee  ffoorr  aa  ppuubblliicc  rreeaaddiinngg  aanndd  sseevveerraall  mmeeeettiinnggss  wwiitthh  ffaaccuullttyy  aanndd  ssttuuddeennttss,,  uussiinngg  BBPP  SShhaarriinngg  

SScchhoollaarrsshhiipp  ffuunnddiinngg  (($$1155,,000000))  aanndd  aann  AAllaasskkaa  HHuummaanniittiieess  FFoorruumm  ggrraanntt  (($$55,,000000))..  

••  IInn  tthhee  sseeccoonndd  yyeeaarr  ((22000077--0088)),,  wwee  wweerree  aabbllee  ttoo  lliinnkk  oouurr  BBooookk  ooff  tthhee  YYeeaarr  tthheemmee  ((ppoolliittiiccss  aanndd  rreelliiggiioonn))  ttoo  

aa  mmaajjoorr  ccoommmmuunniittyy  eedduuccaattiioonn  pprroojjeecctt  ccaalllleedd  EEnnggaaggiinngg  MMuusslliimmss::  RReelliiggiioonn,,  CCuullttuurree,,  PPoolliittiiccss  ssppoonnssoorreedd  bbyy  tthhee  

CCaarrddiinnaall  NNeewwmmaann  CChhaaiirr  ooff  CCaatthhoolliicc  TThheeoollooggyy  aatt  AAPPUU  ((ttoottaall  pprroojjeecctt,,  $$330000,,000000))..  TThhee  pprroojjeecctt  ddiirreeccttoorr  

aanndd  tthhee  CCaarrddiinnaall  NNeewwmmaann  CChhaaiirr  wweerree  bbootthh  ppaarrttiicciippaannttss  iinn  oouurr  tthhiirrdd  ffaaccuullttyy  iinntteennssiivvee..  

••  BBootthh  uunniivveerrssiittiieess  ccoonnttrriibbuutteedd  ccoonnssiiddeerraabbllee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  ssttaaffff  ttiimmee  ttoo  pprroojjeecctt  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  

ssuuppppoorrtt,,  iinncclluuddiinngg  ddeessiiggnn  aanndd  ffaacciilliittaattiioonn  ooff  ffoouurr  iinntteennssiivveess,,  ccoooorrddiinnaattiioonn  ooff  ffoouurr  ggrroouuppss  ooff  FFaaccuullttyy  

FFeelllloowwss,,  pprroommoottiioonn  ooff  BBooookk  ooff  tthhee  YYeeaarr  aanndd  ootthheerr  ccoommmmuunniittyy  eevveennttss,,  aanndd  ddeessiiggnn  aanndd  eeddiittiinngg  ooff  tthhee  

hhaannddbbooookk..  IItt  wwoouulldd  bbee  iimmppoossssiibbllee  ttoo  pprroovviiddee  aa  ddiirreecctt  ffiinnaanncciiaall  aaccccoouunnttiinngg  ooff  tthheessee  ccoonnttrriibbuuttiioonnss,,  bbuutt  tthhee  

pprroojjeecctt  wwoouulldd  hhaavvee  hhaadd  ccoonnssiiddeerraabbllyy  lleessss  iimmppaacctt  wwiitthhoouutt  tthheemm..    

LLooookkiinngg  ffoorrwwaarrdd,,  wwee  eexxppeecctt  iinnssttiittuuttiioonnaall  ssuuppppoorrtt  ttoo  ccoonnttiinnuuee  aass  oouurr  uunniivveerrssiittiieess  sseeee  tthhee  eennoorrmmoouuss  ssuucccceesssseess  

wwee’’vvee  aacchhiieevveedd  aanndd  ccoonnttiinnuuee  ttoo  eemmbbrraaccee  tthhee  ggaaiinnss  wwee’’vvee  mmaaddee..  WWee  aarree  iinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  ddiissttrriibbuuttiinngg  oouurr  SSttaarrtt  

TTaallkkiinngg  hhaannddbbooookk  bbootthh  llooccaallllyy  aanndd  nnaattiioonnaallllyy  tthhiiss  ssuummmmeerr,,  aanndd  wwee  aarree  ccrreeaattiinngg  aa  wweebb  ssppaaccee  ttoo  hhoouussee  tthhee  oonn--lliinnee  

vveerrssiioonn  ooff  tthhee  hhaannddbbooookk  aanndd  tthhee  nneeww  eessssaayyss  aanndd  rreefflleeccttiioonnss  oouurr  ffaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaannttss  aarree  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  tthhee  

ccoonnttiinnuuiinngg  ccoonnvveerrssaattiioonn,,  aallll  aatt  iinnssttiittuuttiioonnaall  eexxppeennssee..  WWee  aallssoo  aannttiicciippaattee  iinnssttiittuuttiioonnaalliizziinngg  tthhee  oorriiggiinnaall  DDiiffffiiccuulltt  

DDiiaalloogguueess  ffaaccuullttyy  iinntteennssiivvee  aass  aa  ppeerrmmaanneenntt  eevveerryy--ootthheerr--yyeeaarr  ooffffeerriinngg,,  aanndd  wwee  eexxppeecctt  tthhee  nneeww  ffooccuusseedd  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  

ccuurrrriiccuulluumm  ttoo  bbee  eeqquuaallllyy  ssuucccceessssffuull..    

OOuurr  BBooookk  ooff  tthhee  YYeeaarr  pprrooggrraamm  wwiillll  lliinnkk  wwiitthh  sseevveerraall  ootthheerr  uunniiqquuee  pprrooggrraammss  ssuucchh  aass  UUAAAA’’ss  PPuubblliicc  PPoolliiccyy  

DDeebbaattee  sseerriieess  aanndd  tthhee  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  OOrraattoorryy  SSoocciieettyy  ((AAKKNNOOSS))..  WWee  wwiillll  ooffffeerr  wwoorrkksshhooppss  oonn  tteeaacchhiinngg  tthhee  BBooookkss  

ooff  tthhee  YYeeaarr,,  aanndd  wwee  wwiillll  uussee  TThheeaatteerr  ooff  tthhee  OOpppprreesssseedd  aanndd  ootthheerr  ssttrraatteeggiieess  ttoo  aaccqquuaaiinntt  oouurr  pprreevviioouuss  ppaarrttiicciippaannttss  

aanndd  ddiivveerrssiittyy  tteeaamm  mmeemmbbeerrss  wwiitthh  ssoommee  ooff  tthhee  iissssuueess  rreellaatteedd  ttoo  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  ccuullttuurreess  aanndd  hhiigghheerr  eedduuccaattiioonn..  

TThhrroouugghhoouutt  tthhee  yyeeaarr,,  oouurr  ffaaccuullttiieess  wwiillll  aallssoo  bbee  eennccoouurraaggeedd  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  ppaanneellss,,  ffoorruummss,,  tthheeaatteerr  pprroodduuccttiioonnss,,  

aanndd  ootthheerr  aaccttiivviittiieess  oonn  NNaattiivvee  iissssuueess,,  aallll  ooff  wwhhiicchh  wwiillll  ttaakkee  ppllaaccee  aatt  iinnssttiittuuttiioonnaall  eexxppeennssee..  

CCoonnttiinnuuaattiioonn  PPrroojjeecctt::  IInnssttiittuuttiioonnaall  MMaattcchh..  UUAAAA  hhaass  ddeessiiggnnaatteedd  aa  $$5500,,110000  SSttrraatteeggiicc  OOppppoorrttuunniittyy  FFuunndd  

ggrraanntt  ttoo  ssuuppppoorrtt  22000088--0099  BBooookk  ooff  tthhee  YYeeaarr  aaccttiivviittiieess..  TThhee  ggrraanntt  iinncclluuddeess  ffuunnddiinngg  ffoorr  pprroojjeecctt  ccoooorrddiinnaattiioonn,,  wweebbssiittee  

ddeevveellooppmmeenntt,,  gguueesstt  ssppeeaakkeerrss,,  aaddvveerrttiissiinngg  aanndd  pprroommoottiioonn,,  aanndd  ootthheerr  aaccttiivviittiieess..  MMoosstt  ooff  tthhiiss  aammoouunntt  (($$4477,,110000))  wwiillll  
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sseerrvvee  aass  aa  ffoorrmmaall  ““mmaattcchh””  ttoo  tthhiiss  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ccoonnttiinnuuaattiioonn  pprroojjeecctt;;    tthhee  wweebbssiittee  ddeevveellooppmmeenntt  ppiieeccee  (($$33,,000000)),,  

hhoowweevveerr,,  wwiillll  ooccccuurr  bbeeffoorree  tthhee  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  pprroojjeecctt  bbeeggiinnss,,  aanndd  wwiillll  tthheerreeffoorree  ffaallll  iinnttoo  tthhee  ccaatteeggoorryy  ooff  

aaddddiittiioonnaall  iinnssttiittuuttiioonnaall  ssuuppppoorrtt  rraatthheerr  tthhaann  aass  ppaarrtt  ooff  tthhee  ffoorrmmaall  mmaattcchh..    

  

  

RREESSUULLTTSS//GGOOAALLSS  WWEE  HHOOPPEE  TTOO  AACCHHIIEEVVEE  

WWee  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  bbuuiilldd  oonn  tthhee  oovveerraallll  ggooaallss  ooff  oouurr  oorriiggiinnaall  pprroojjeecctt  aass  eexxpprreesssseedd  iinn  oouurr  oorriiggiinnaall  OOccttoobbeerr  

22000055  pprrooppoossaall  oonn  ppaaggeess  99--1100  ((hhiigghhlliigghhttss  aaddddeedd  ttoo  eemmpphhaassiizzee  kkeeyy  wwoorrddss  ggooiinngg  ffoorrwwaarrdd))::    

TThhee  oovveerraallll  ggooaall  ooff  tthhiiss  pprroojjeecctt  iiss  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  lleeaarrnniinngg  cclliimmaattee  oonn  oouurr  ccaammppuusseess,,  mmaakkiinngg  tthheemm  mmoorree  

iinncclluussiivvee  ooff  mmiinnoorriittyy  wwaayyss  ooff  kknnoowwiinngg  aanndd  ssaaffeerr  ppllaacceess  ffoorr  lleeaarrnniinngg  aanndd  tthhee  ffrreeee  eexxcchhaannggee  ooff  iiddeeaass..  

TThhrroouugghh  tthhee  pprrooppoosseedd  aaccttiivviittiieess,,  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  wwiillll  bbeeccoommee  mmoorree  eeffffeeccttiivvee  aatt  lleeaaddiinngg  ddiissccuussssiioonnss  oonn  

ccoonnttrroovveerrssiiaall  ttooppiiccss  aanndd  bbeetttteerr  aabbllee  ttoo  pprrootteecctt  tthheemmsseellvveess  aanndd  tthheeiirr  ssttuuddeennttss  ffrroomm  vveerrbbaall  aattttaacckk..  AAss  wwee  pprraaccttiiccee  cciivviill  

ddiissccoouurrssee  ttooggeetthheerr  aarroouunndd  aa  ccoommmmoonn  tthheemmee,,  wwee  eexxppeecctt  ttoo  ssttrreennggtthheenn  tthhee  ppaarrttnneerrsshhiipp  bbeettwweeeenn  oouurr  

ccaammppuusseess  aanndd  ttoo  eexxppoossee  mmoorree  ooff  oouurr  ssttuuddeennttss,,  ffaaccuullttyy,,  aanndd  ssttaaffff  ttoo  ppooiinnttss  ooff  vviieeww,,  wwaayyss  ooff  

kknnoowwiinngg,,  aanndd  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ssttyylleess  ddiiffffeerreenntt  ffrroomm  tthheeiirr  oowwnn..  UUllttiimmaatteellyy,,  wwee  eexxppeecctt  tthhee  ppoollaarriizzaattiioonn  ooff  

rraaddiiccaall  ppoossiittiioonnss  oonn  oouurr  ccaammppuusseess  ttoo  bbee  rreedduucceedd..  WWee  eexxppeecctt  ttoo  sseeee  aa  ggrreeaatteerr  uunnddeerrssttaannddiinngg  aanndd  rreessppeecctt  ffoorr  

tthhee  rreelliiggiioouuss  aanndd  ccuullttuurraall  ccoommpplleexxiittyy  ooff  oouurr  ccoommmmuunniittyy,,  aa  ggrreeaatteerr  wwiilllliinnggnneessss  ttoo  eennggaaggee  iinn  ooppeenn  ddiissccuussssiioonnss  

wwiitthhoouutt  aattttaacckkiinngg,,  aanndd  mmoorree  mmeeeettiinnggss  iinn  tthhee  ggrraayy  aarreeaa  bbeettwweeeenn  aabbssoolluuttee  ppoossiittiioonnss..  

  

SSppeecciiffiicc  ggooaallss  ffoorr  tthhee  ccoonnttiinnuuaattiioonn  pprroojjeecctt  ((rreessuullttss  wwee  hhooppee  ttoo  aacchhiieevvee))  iinncclluuddee::  

GGooaall  11::  TToo  eennggaaggee  aa  bbrrooaadd  bbaassee  ooff  ffaaccuullttyy  mmeemmbbeerrss  iinn  tthhee  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ccuurrrriiccuulluumm,,  

uussiinngg  tthhee  SSttaarrtt  TTaallkkiinngg  hhaannddbbooookk  aanndd  oouurr  oowwnn  ffaaccuullttyy  lleeaaddeerrss  aass  rreessoouurrcceess..  

OObbjjeeccttiivveess::  11))  FFuurrtthheerr  ddeevveellooppmmeenntt,,  ssttrreennggtthheenniinngg,,  aanndd  ccoommmmuunniittyy--bbuuiillddiinngg  ooff  ffaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaannttss  ffrroomm  pprreevviioouuss  

DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguuee  ccoohhoorrttss;;  22))  IInnccrreeaasseedd  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  tthhee  ffaaccuullttyy  aatt  llaarrggee  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  

wwoorrkksshhooppss,,  ssttuuddyy  ggrroouuppss,,  lleeaarrnniinngg  ccoommmmuunniittiieess,,  aanndd  ccoonnvveerrssaattiioonnss;;  33))  HHeeiigghhtteenneedd  aawwaarreenneessss  aammoonnggsstt  iinnccrreeaassiinngg  

nnuummbbeerrss  ooff  ffaaccuullttyy  ooff  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  iissssuueess,,  ssttrraatteeggiieess,,  aanndd  tteecchhnniiqquueess;;  44))  IInnssttiittuuttiioonnaalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  SSttaarrtt  TTaallkkiinngg  

hhaannddbbooookk  aass  aa  ffaaccuullttyy  ddeevveellooppmmeenntt  ttooooll..  
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GGooaall  22::    TToo  pprreeppaarree  ffaaccuullttyy  ttoo  mmoorree  eeffffeeccttiivveellyy  eennggaaggee  iinn  ddiiffffiiccuulltt  ddiiaalloogguueess  rreellaatteedd  ttoo  AAllaasskkaa  

NNaattiivvee  iissssuueess  aanndd  ccoonnssttiittuueenncciieess..    

OObbjjeeccttiivveess::  11))  HHeeiigghhtteenneedd  aawwaarreenneessss  aammoonnggsstt  ffaaccuullttyy  ooff  ddiiffffiiccuulltt  ddiiaalloogguueess  rreellaatteedd  ttoo  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  iissssuueess  aanndd  

hhiigghheerr  eedduuccaattiioonn;;  22))  IImmpprroovveedd  ffaaccuullttyy  sskkiillllss  ffoorr  pprroodduuccttiivveellyy  eennggaaggiinngg  ddiiffffiiccuulltt  ddiiaalloogguueess  rreellaatteedd  ttoo  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  

iissssuueess  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm;;  33))  IInntteeggrraattiioonn  ooff  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  aanndd  ootthheerr  rreellaattiioonnaall  wwaayyss  ooff  tteeaacchhiinngg//bbeesstt  pprraaccttiicceess  iinnttoo  

ccuurrrriiccuulluumm;;  44))  FFuurrtthheerr  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ffaaccuullttyy  lleeaaddeerrss  ffrroomm  tthhee  ffiirrsstt  ffoouurr  ccoohhoorrttss;;  55))  CCuussttoommiizzeedd  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  aanndd  

aasssseessssmmeenntt  ooff  ssttuuddeenntt  lleeaarrnniinngg  oouuttccoommeess  rreellaatteedd  ttoo  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  iissssuueess  aanndd  ccoonnssttiittuueenncciieess..  

  

  

IINNDDIICCAATTOORRSS  OOFF  SSUUCCCCEESSSS  

  IIff  oouurr  ccoonnttiinnuuaattiioonn  pprroojjeecctt  iiss  ssuucccceessssffuull,,  wwee  eexxppeecctt  ttoo  sseeee  tthhee  ffoolllloowwiinngg  oouuttccoommeess::  

FFoorr  AAccttiivviittyy//GGooaall  11::    

••  TThhee  ffaaccuullttyy  ddeevveellooppmmeenntt  mmooddeell  aanndd  bbaassiicc  tteecchhnniiqquueess  ddeessccrriibbeedd  iinn  oouurr  SSttaarrtt  TTaallkkiinngg  hhaannddbbooookk  wwiillll  bbee  

eexxtteennddeedd  ttoo  ootthheerr  sseettttiinnggss,,  aass  llooccaall  ssttuuddyy  ggrroouuppss  eexxppaanndd  iittss  uussee  aanndd  ootthheerr  uunniivveerrssiittiieess  aaddoopptt  ssiimmiillaarr  

ssttrraatteeggiieess..    

••  IInnccrreeaassiinngg  nnuummbbeerrss  ooff  ffaaccuullttyy  wwiillll  eennggaaggee  iinn  ffaaccuullttyy  ddeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittiieess  aanndd  ddiissccuussssiioonnss  oonn  DDiiffffiiccuulltt  

DDiiaalloogguueess  tthheemmeess  aanndd  tteecchhnniiqquueess..  

••  FFaaccuullttyy  wwiillll  ffeeeell  mmoorree  ccoommffoorrttaabbllee  eennggaaggiinngg  iinn  ddiiffffiiccuulltt  ddiiaalloogguueess  aass  aa  rreessuulltt  ooff  rreeaaddiinngg  tthhee  hhaannddbbooookk,,  

jjooiinniinngg  aa  ssttuuddyy  ggrroouupp  oorr  lleeaarrnniinngg  ccoommmmuunniittyy,,  oorr  ppaarrttiicciippaattiinngg  iinn  BBooookk  ooff  tthhee  YYeeaarr  aaccttiivviittiieess..  

  

FFoorr  AAccttiivviittyy//GGooaall  22::  

••  WWee  wwiillll  hhaavvee  ccrreeaatteedd,,  ddeelliivveerreedd,,  aanndd  aasssseesssseedd  aa  nneeww  ffaaccuullttyy  iinntteennssiivvee  ccuurrrriiccuulluumm  tthhaatt  ffooccuusseess  oonn  AAllaasskkaa  

NNaattiivvee  aanndd  ootthheerr  rreellaattiioonnaall  lleeaarrnniinngg  mmeetthhooddoollooggiieess  aanndd  iinnttrroodduucceess  ffaaccuullttyy  ttoo  kkeeyy  ddiiffffiiccuulltt  ddiiaalloogguueess  

bbeettwweeeenn  hhiigghheerr  eedduuccaattiioonn  aanndd  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  ccuullttuurreess  aanndd  ccoommmmuunniittiieess..  

••  WWee  wwiillll  hhaavvee  aa  sseeccoonndd  ttiieerr  ooff  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ffaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaannttss  wwhhoo  hhaavvee  eexxppeerriieenncceedd  tthhee  mmoorree  

aaddvvaanncceedd  aanndd  ffooccuusseedd  ttrraaiinniinngg,,  wwhhoossee  lleeaaddeerrsshhiipp  hhaass  bbeeeenn  rreeiinnffoorrcceedd,,  aanndd  wwhhoossee  sskkiillllss  hhaavvee  bbeeeenn  

ssttrreennggtthheenneedd..    
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••  FFaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaannttss  wwhhoo  ccoommpplleettee  tthhee  nneeww  iinntteennssiivvee  wwiillll  bbee  mmoorree  eeffffeeccttiivvee  aatt  pprroodduuccttiivveellyy  eennggaaggiinngg  

ccoonnttrroovveerrssiiaall  ttooppiiccss,,  eessppeecciiaallllyy  wwiitthh  rreessppeecctt  ttoo  iiddeennttiiffyyiinngg,,  uunnddeerrssttaannddiinngg,,  aanndd  eennggaaggiinngg  ddiiffffiiccuulltt  ddiiaalloogguueess  

rreellaatteedd  ttoo  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  iissssuueess  aanndd  ccoonnssttiittuueenncciieess..  

••  CCllaassssrroooomm  eevvaalluuaattiioonnss  ccoommpplleetteedd  bbyy  tthhee  sseeccoonndd  ttiieerr  ooff  ffaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaannttss  wwiillll  ddeemmoonnssttrraattee  iimmpprroovveedd  

ssttuuddeenntt  lleeaarrnniinngg  ooff  ssppeecciiffiicc  ccoouurrssee--bbaasseedd  oobbjjeeccttiivveess..  

••  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  aanndd  ootthheerr  rreellaattiioonnaall  wwaayyss  ooff  tteeaacchhiinngg  wwiillll  bbee  iinnccoorrppoorraatteedd  iinnttoo  aann  iinnccrreeaassiinngg  nnuummbbeerr  ooff  

ccllaasssseess  aanndd  ffaaccuullttyy  pprraaccttiicceess..  SSiixxtteeeenn  ccllaassssrroooomm  ccuurrrriiccuullaa  oorr  lleeaarrnniinngg  mmoodduulleess  tthhaatt  rreefflleecctt  NNaattiivvee  wwaayyss  ooff  

tteeaacchhiinngg  oorr  wwaayyss  ooff  aaddddrreessssiinngg  ddiiffffiiccuulltt  ddiiaalloogguueess  rreellaatteedd  ttoo  NNaattiivvee  iissssuueess  wwiillll  bbee  ccrreeaatteedd,,  iimmpplleemmeenntteedd,,  

eevvaalluuaatteedd  aanndd  ppoosstteedd  oonnlliinnee  ffoorr  ccoolllleeaagguueess  ttoo  aacccceessss  aanndd  lleeaarrnn  ffrroomm..      

••  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  lleeaaddeerrss  wwiillll  ddeevveelloopp  qquuaalliittaattiivvee  aasssseessssmmeenntt  aapppprrooaacchheess  ssiimmiillaarr  ttoo  tthhoossee  iinn  tthhee  nnaattiioonnaall  

SScchhoollaarrsshhiipp  ooff  TTeeaacchhiinngg  aanndd  LLeeaarrnniinngg  mmoovveemmeenntt..  

  

  

AASSSSEESSSSMMEENNTT  PPLLAANNSS  

UUAAAA  PPssyycchhoollooggyy  PPrrooffeessssoorr  DDrr..  CCllaauuddiiaa  LLaammppmmaann  hhaass  aaggrreeeedd  ttoo  sseerrvvee  aass  oouurr  AAsssseessssmmeenntt  CCoooorrddiinnaattoorr,,  aa  rroollee  

sshhee  ppllaayyeedd  iinn  tthhee  oorriiggiinnaall  pprroojjeecctt  aass  wweellll..  TThhee  nneeww  pprroojjeecctt  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  pprree--aanndd  ppoosstt--tteessttiinngg  ooff  ppaarrttiicciippaannttss  iinn  oouurr  

ffaaccuullttyy  iinntteennssiivveess  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  wwhheetthheerr  wwee  aarree  aacchhiieevviinngg  tthhee  ddeessiirreedd  ffaaccuullttyy  lleeaarrnniinngg  oouuttccoommeess..  WWee  wwiillll  bbuuiilldd  oonn  

tthhee  oorriiggiinnaall  pprroojjeecctt  aasssseessssmmeenntt  bbyy  aasssseessssiinngg  ttwwoo  aaddddiittiioonnaall  ggrroouuppss  ooff  ffaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaannttss  aaggaaiinnsstt  tthhee  oorriiggiinnaall  

iinntteennssiivvee  ccuurrrriiccuulluumm  aanndd  aa  sseeccoonndd--ttiieerr  ggrroouupp  aaggaaiinnsstt  aa  nneeww,,  mmoorree  ffooccuusseedd  ccuurrrriiccuulluumm..  WWee  wwiillll  aallssoo  ddeeeeppeenn  oouurr  

aasssseessssmmeenntt  eeffffoorrttss  bbyy  aaddddiinngg  aa  mmoorree  iinnddiivviidduuaalliizzeedd  aanndd  qquuaalliittaattiivvee  aapppprrooaacchh  ffoorr  oouurr  sseeccoonndd--ttiieerr  ppaarrttiicciippaannttss,,  

ddeevveellooppiinngg  ccuussttoommiizzeedd  aasssseessssmmeennttss  ooff  ddeessiirreedd  ssttuuddeenntt  oouuttccoommeess  iinn  iinnddiivviidduuaall  ccllaasssseess  oorr  tteeaacchhiinngg  uunniittss,,  aanndd  

ccoonndduuccttiinngg  iinntteerrvviieewwss,,  ffooccuuss  ggrroouuppss,,  aanndd//oorr  ppeeeerr--ttoo--ppeeeerr  eevvaalluuaattiioonnss  ooff  wwhhaatt  aaccttuuaallllyy  hhaappppeennss  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm..  

WWee  hhooppee  ttoo  lliinnkk  oouurr  qquuaalliittaattiivvee  aasssseessssmmeenntt  aaccttiivviittiieess  wwiitthh  UUAAAA’’ss  eemmeerrggiinngg  SScchhoollaarrsshhiipp  ooff  TTeeaacchhiinngg  aanndd  

LLeeaarrnniinngg  ((SSOOTTLL))  iinniittiiaattiivvee,,  wwhhiicchh  iiss  iinntteerreesstteedd  iinn  ddeevveellooppiinngg  sscchhoollaarrllyy  iinnqquuiirriieess  iinnttoo  ssttuuddeenntt  lleeaarrnniinngg,,  aaddvvaanncciinngg  tthhee  

pprraaccttiiccee  ooff  tteeaacchhiinngg,,  aanndd  sshhaarriinngg  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  ppuubblliiccllyy..  OOvveerr  tthhee  llaasstt  yyeeaarr,,  aa  ffaaccuullttyy  ssttuuddyy  ggrroouupp  hhaass  mmeett  rreegguullaarrllyy  

ttoo  eexxpplloorree  SSOOTTLL  aapppprrooaacchheess,,  aanndd  tthhiiss  MMaayy  aa  ffiivvee--mmeemmbbeerr  ffaaccuullttyy  tteeaamm  aatttteennddeedd  aa  ttrraaiinniinngg  sseessssiioonn  wwiitthh  DDaann  

BBeerrnnsstteeiinn  aatt  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  KKaannssaass..  SSeevveerraall  ooff  oouurr  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  FFaaccuullttyy  FFeelllloowwss  aarree  aallssoo  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  

SSOOTTLL  eeffffoorrtt,,  aanndd  wwee  eexxppeecctt  tthheessee  lliinnkkaaggeess  ttoo  ffuurrtthheerr  ssttrreennggtthheenn  bbootthh  iinniittiiaattiivveess..      
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UUnniittss  ooff  aasssseessssmmeenntt  wwiillll  iinncclluuddee::  

••  TThhee  oorriiggiinnaall  bbrrooaadd  iinnttrroodduuccttoorryy  DDiiffffiiccuulltt  DDiiaalloogguueess  ffaaccuullttyy  iinntteennssiivvee..  AAss  ppaarrtt  ooff  oouurr  oorriiggiinnaall  

pprroojjeecctt,,  wwee  rreeppoorrtteedd  oonn  oouuttccoommeess  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  ttwwoo  ggrroouuppss  ooff  FFaaccuullttyy  FFeelllloowwss  iinn  tthhee  ffiirrsstt  ttwwoo  ffaaccuullttyy  

iinntteennssiivveess,,  uussiinngg  ddaattaa  ffrroomm  pprree--,,  ppoosstt--,,  aanndd  eenndd--tteesstt  ssuurrvveeyyss..  WWee  hhaavvee  ccoolllleecctteedd  ssiimmiillaarr  pprree--  aanndd  ppoosstt--

tteesstt  ddaattaa  ffoorr  oouurr  tthhiirrdd  aanndd  ffoouurrtthh  ccoohhoorrttss  ooff  FFaaccuullttyy  FFeelllloowwss,,  aanndd  ffoorr  tthhee  ccoonnttiinnuuaattiioonn  pprroojjeecctt  wwee  wwiillll  

aannaallyyzzee  aanndd  rreeppoorrtt  oonn  tthhoossee  ddaattaa,,  uussiinngg  tthhee  oorriiggiinnaall  ccoohhoorrtt  rreessuullttss  aass  aa  bbaasseelliinnee  aanndd  ccoommppaarriinngg  

ssuubbsseeqquueenntt  iinntteennssiivveess  aaggaaiinnsstt  tthhaatt  mmeeaassuurree..  HHaavvee  tthhee  vvaarriioouuss  ssmmaallll  cchhaannggeess  wwee’’vvee  mmaaddee  ttoo  tthhee  

ccuurrrriiccuulluumm,,  oorrggaanniizzaattiioonn,,  aanndd  pprreesseennttaattiioonn  pprroodduucceedd  mmeeaassuurraabbllee  ddiiffffeerreenncceess  iinn  ffaaccuullttyy  oouuttccoommeess??  DDoo  wwee  

ccoonnttiinnuuee  ttoo  sseeee  ssttaattiissttiiccaallllyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  cchhaannggeess  iinn  ffaaccuullttyy  ccoommffoorrtt  aanndd  sskkiillll  iinn  hhaannddlliinngg  ccoonnttrroovveerrssiiaall  iissssuueess  

aanndd  ccrreeaattiinngg  iinncclluussiivvee  lleeaarrnniinngg  eennvviirroonnmmeennttss??  DDoo  ffaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaannttss  ccoonnttiinnuuee  ttoo  rreeppoorrtt  ssiiggnniiffiiccaanntt  

cchhaannggeess  iinn  tthheeiirr  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  tthheeiirr  rriigghhttss  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  aass  tthheeyy  ppeerrttaaiinn  ttoo  aaccaaddeemmiicc  ffrreeeeddoomm??  

••  TThhee  nneeww  ffaaccuullttyy  iinntteennssiivvee  ffooccuusseedd  oonn  AAllaasskkaa  NNaattiivvee  iissssuueess  aanndd  ccoonnssttiittuueenncciieess..  AAss  ppaarrtt  ooff  tthhee  

ccuurrrriiccuulluumm  ddeessiiggnn  pprroocceessss  ffoorr  tthhee  nneeww  sseeccoonndd--ttiieerr  iinntteennssiivvee,,  wwee  wwiillll  iiddeennttiiffyy  ddeessiirraabbllee  ffaaccuullttyy  lleeaarrnniinngg  

oouuttccoommeess..  WWee  wwiillll  tthheenn  ccrreeaattee  aa  nneeww  aasssseessssmmeenntt  iinnssttrruummeenntt  ttoo  mmeeaassuurree  tthhoossee  oouuttccoommeess,,  aanndd  wwee  wwiillll  

ccoonndduucctt,,  aannaallyyzzee,,  aanndd  rreeppoorrtt  oonn  pprree--  aanndd  ppoosstt--tteesstt  ssuurrvveeyyss  ooff  ffaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaannttss..  DDiidd  tthhee  iinntteennssiivvee  

eexxppeerriieennccee  lleeaadd  ttoo  tthhee  ddeessiirreedd  oouuttccoommeess??  WWhhaatt  cchhaannggeess  mmiigghhtt  wwee  mmaakkee  ttoo  tthhee  nneeww  ccuurrrriiccuulluumm  ttoo  

aacchhiieevvee  mmoorree  ooff  tthhee  ddeessiirreedd  oouuttccoommeess  iinn  ffuuttuurree  pprreesseennttaattiioonnss??  

••  CCllaassssrroooomm  mmoodduulleess  oorr  tteeaacchhiinngg  uunniittss..  WWee  wwiillll  aadddd  aa  nneeww  llaayyeerr  ooff  qquuaalliittaattiivvee  aasssseessssmmeenntt  ffoorr  tthhee  

sseeccoonndd--ttiieerr  ppaarrttiicciippaannttss,,  uussiinngg  iinn--ddeepptthh  iinntteerrvviieewwss  aanndd//oorr  ffooccuuss  ggrroouuppss  oorr  bbyy  ppaaiirriinngg  tthheemm  wwiitthh  

ccoolllleeaagguueess  iinn  ssiimmiillaarr  ddiisscciipplliinneess  ((ssoocciiaall  sscciieennccee  ttoo  ssoocciiaall  sscciieennccee,,  hhuummaanniittiieess  ttoo  hhuummaanniittiieess,,  bbuussiinneessss  ttoo  

bbuussiinneessss,,  eettcc))  aanndd  ccoonndduuccttiinngg  ppeeeerr--ttoo--ppeeeerr  oobbsseerrvvaattiioonnss  aanndd  eevvaalluuaattiioonnss  ooff  nneeww  tteecchhnniiqquueess  oorr  tteeaacchhiinngg  

mmoodduulleess  aass  tthheeyy  ooccccuurr  iinn  tthhee  ccllaassssrroooomm..  PPeeeerr  tteeaammss  mmaayy  oobbsseerrvvee  eeaacchh  ootthheerr’’ss  ccllaassssrroooomm  pprraaccttiiccee  ooff  aa  

tteeaacchhiinngg  uunniitt  oorr  nneeww  tteecchhnniiqquuee  aanndd  wwoorrkk  ttooggeetthheerr  ttoo  pprroodduuccee  aann  eevvaalluuaattiioonn  ooff  wwhhaatt  hhaappppeenneedd,,  wwiitthh  

lleessssoonnss  lleeaarrnneedd  ffoorr  ffuuttuurree  pprraaccttiiccee..  WWee  wwiillll  ddeevveelloopp  aa  ffeeww  sshhaarreedd  aarreeaass  ooff  oobbsseerrvvaattiioonn  ffoorr  aallll  ppaarrttiicciippaannttss  

ttoo  ppaayy  aatttteennttiioonn  ttoo  ((hhooww  mmaannyy  ssttuuddeennttss  ttooookk  aann  aaccttiivvee  ppaarrtt,,  wwhhaatt  qquueessttiioonnss  ttrriiggggeerreedd  tthhee  mmoosstt  

pprroodduuccttiivvee  rreessppoonnsseess,,  eettcc)),,  aanndd  tthhee  AAsssseessssmmeenntt  CCoooorrddiinnaattoorr  wwiillll  aannaallyyzzee  aanndd  ssyynntthheessiizzee  tthheessee  

oobbsseerrvvaattiioonnss  aass  ppaarrtt  ooff  oouurr  ffiinnaall  pprroojjeecctt  rreeppoorrtt..    
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••  SSttuuddeenntt  oouuttccoommeess..  IItt  iiss  vveerryy  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  ddeeffiinnee  gglloobbaall  ssttuuddeenntt  oouuttccoommeess  tthhaatt  aallll  ddiisscciipplliinneess,,  lleevveellss,,  aanndd  

ccoouurrsseess  mmiigghhtt  sshhaarree,,  ssoo  iinnsstteeaadd  wwee  wwiillll  ffooccuuss  oonn  ddeeffiinniinngg  ccuussttoommiizzeedd  mmeeaassuurreess  ooff  ddeessiirreedd  oouuttccoommeess  

ppaarrttiiccuullaarr  ttoo  aann  iinnddiivviidduuaall  ccoouurrssee  oorr  tteeaacchhiinngg  uunniitt  iiddeennttiiffiieedd  bbyy  eeaacchh  sseeccoonndd--ttiieerr  ppaarrttiicciippaanntt..  WWoorrkkiinngg  

cclloosseellyy  wwiitthh  tthhee  AAsssseessssmmeenntt  CCoooorrddiinnaattoorr,,  eeaacchh  ffaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaanntt  wwiillll  ddeeffiinnee  ssoommee  uusseeffuull  mmeeaassuurreess  ooff  

ddeessiirreedd  ssttuuddeenntt  ggrroowwtthh  ffoorr  tthhee  ttooppiicc  oorr  ccoouurrssee  uunnddeerr  ccoonnssiiddeerraattiioonn..  PPrree--aanndd  ppoosstt--tteessttiinngg  ooff  ssttuuddeennttss  

wwiillll  bbee  ccoonndduucctteedd  ffoorr  tthhee  uunniitt  iinn  qquueessttiioonn,,  aanndd  tthhee  ppeeeerr  oobbsseerrvveerrss  wwiillll  aadddd  tthheeiirr  qquuaalliittaattiivvee  aasssseessssmmeennttss  

ttoo  tthheessee  rreeppoorrttss..  

WWiitthh  tthhiiss  mmuullttii--ppaarrtt  aasssseessssmmeenntt  eeffffoorrtt  wwee  wwiillll  bbee  aabbllee  ttoo  ddeemmoonnssttrraattee  aa  vvaarriieettyy  ooff  wwaayyss  oouurr  DDiiffffiiccuulltt  

DDiiaalloogguueess  eeffffoorrttss  hhaavvee  mmaaddee  aa  ddiiffffeerreennccee..  WWee  wwiillll  hhaavvee  mmeeaassuurreedd  6600  ffaaccuullttyy  ppaarrttiicciippaannttss  aaggaaiinnsstt  tthhee  oorriiggiinnaall  

bbrrooaadd  ccuurrrriiccuulluumm  aanndd  1166  aaggaaiinnsstt  tthhee  nneeww  mmoorree  ffooccuusseedd  ccuurrrriiccuulluumm,,  wwee  wwiillll  hhaavvee  tthhee  rreessuullttss  ooff  qquuaalliittaattiivvee  

ccllaassssrroooomm  eevvaalluuaattiioonnss,,  aanndd  wwee  wwiillll  kknnooww  hhooww  wweellll  uupp  ttoo  1166  iinnddiivviidduuaall  lleeaarrnniinngg  mmoodduulleess  hhaavvee  lleedd  ttoo  ssppeecciiffiicc  

ssttuuddeenntt  lleeaarrnniinngg  oouuttccoommeess..    
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Proposed Grant Budget 

 Salaries 
and 

Benefits 

Honoraria 
and 

Consultant 

Travel and 
Meetings  

Office 
Equip. and 
Supplies 

Communi-
cations 

Indirect 
Costs 

Other Total Grant 
Funded 

         
Activity 1:  BuildingCommunity/Sharing Best Practices      

         
Faculty Associates (2 at $3,000 plus 
1.4% leave rate and 36.5% benefit rate) 

   
8,305  

       

         
         

Subtotal       8,305  0 0                -   0 0               8,305  

         
Activity 2:  Difficult Dialogues: Focus on Alaska Native Issues and Constituencies   

         
Project Manager and Facilitator: Libby 
Roderick ($19,000 plus 20.7% leave rate 
and 48.7% benefit rate) 

34,101        

         
New Intensive: Curriculum Design and 
Presentation Team (3 staff/faculty at 
$1,000 each plus 1.4% leave rate plus 
36.5% benefit rate; plus 6 Alaska Native 
community leaders and experts at $1,000 
each) 

4,260 6,000       

         
Faculty Fellows, Second Tier (9 UNAC 
faculty at $500 plus 1.4% leave rate and 
36.5% benefit rate) 

6,228        

         
Faculty Fellows, Second Tier (3 
ACCFT faculty at $500 plus 1.8% leave 
rate plus 39.5% benefit rate) 

2,130        

         
Faculty Fellows, Second Tier  (4 APU  
faculty at $500 each plus 11% benefit rate) 

   
2,220  

      

         
Books and materials (16 faculty cohort  
members plus 8 presentation/design team 
 members at $100 each) 

2,400     

         
Catering       1,689  

         
Subtotal 46,720 8,220 0 2,400 0 0 1,689 59,029 

         
Assessment (Activity 2)         

         
Assessment Coordinator ($7500 
plus1.4% leave rate plus 36.5% benefit 
rate) 

10,381        

         
Faculty Fellows, Second Tier: 
Classroom assessments (9 UNAC 
faculty at $600 plus 1.4% leave rate plus 
36.5%  benefit rate) 

7,474        

         
Faculty Fellows, Second Tier: 
Classroom assessments (3 ACCFT 
faculty at $600 plus 1.8% leave rate plus 
39.5%  benefit rate) 

2,556        

         
Faculty Fellows Second Tier: Classroom 
assessments (4 APU faculty at $600 each 
plus 11% benefit rate) 

   
2,664  

      

         
Assessment materials    500     

         
Subtotal 20,411 2,664 0 500 0 0 0 23,575 

         
Indirect Cost Recovery         

         
Mandated at 10%      9,091   

         
Subtotal      9,091  9,091 

         
Total Project 75,436 10,884 0 2,900 0 9,091 1,689 100,000 
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Appendix A:  Project Leadership 

 

Co-Principal Investigators: 
 

• Marilyn Barry 
Academic Dean 
Alaska Pacific University  

 
• Renee Carter-Chapman 

Senior Vice Provost 
University of Alaska Anchorage 

 
Marilyn and Renee have led the APU/UAA Difficult Dialogues project since the beginning, serving together as Co-
PI’s for the entirety of the original project. They look forward to continuing their partnership as Co-PI’s for the 
continuation project. See abbreviated CVs, attached. 
 
 
Project Advisory Board: 
 
The original project had a steering committee, which Marilyn and Renee co-chaired. The continuation project will 
not have a formal steering committee or project advisory board, but several members of the original committee 
will play a role in implementing the continuation project, most notably: 
 
Project Manager and Facilitator: Elizabeth (Libby) Roderick 

Associate Director, Center for Advancing Faculty Excellence 
University of Alaska Anchorage 

 
 
Assessment Coordinator:  Dr. Claudia Lampman 

Professor of Psychology 
University of Alaska Anchorage 

 
 
Diversity of Project Leaders: 
 
All four of the above-named individuals are white females. However, the Curriculum Design Team for the second-
tier faculty intensive is expected to include Alaska Native faculty members and individuals from the Alaska Native 
community, including several of those who contributed to the creation of our Book of the Year companion volume 
(Do Alaska Natives Get Free Health Care?) and other members of the Coalition for Alaska Native Student Success. 
The Coalition will also serve as the Advisory Board for our Book of the Year match funding. Once the Curriculum 
Design Team has been convened, we could provide a supplemental diversity breakdown upon request.  
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Renee Carter- Chapman 
Resume 

 
Education 
University of Michigan, Ann Arbor, Doctoral Candidate- Detached Study, 1977-1978 
University of Michigan, Ann Arbor, Master of Arts magna cum laude (Cultural Anthropology), 1977 
University of Alaska Anchorage, Bachelor of Arts cum laude (Anthropology/ Sociology), 1975 
Northeastern University, Boston, General Studies, 1970-1971 
 
Experience 
 
November 2007 to present 

Senior Vice Provost for Institutional Effectiveness, Engagement, and Academic Support 
 University of Alaska Anchorage 
 
Cabinet-level position to provide integration of a variety of programs and initiatives that are central to UAA’s 
mission. Responsibilities include community partnerships, engagement, faculty professional development, strategic 
planning, institutional measurement, and workforce development. 
 
March 2005 - October 2007 
 Vice Chancellor/ Office of Community Partnerships 
 University of Alaska Anchorage 
 
Cabinet-level position to help fulfill the vision of UAA as a public square. Responsible for general oversight, 
operational guidance and high-level coordination of UAA’s community partnership, workforce development, and 
continuing education efforts. Served as the Chancellor’s primary advisor on all community partnership and 
community campus issues. Operational oversight and coordination for Kenai College, Kodiak College, Mat-Su 
College, and Prince William Sound Community College. Worked collaboratively across schools and colleges to 
promote community engagement and engaged learning. Responsible for creating and enhancing external 
partnerships with community, business and industry groups. Planning, management, and evaluation of the offices of 
Sustainability and LitSite Alaska.  
 
July 1999- March 2005 
 Vice Provost/ Office of Academic Affairs 
 University of Alaska Anchorage 
 
Responsible for planning, management and evaluation of student support services including the Academic Center 
for Excellence (Advising and Counseling, Native Student Services, AHAINA- African American, Hispanic, Asian, 
International and Native Student Programs), Undergraduate Research and Scholarship, the Universitey Honors 
Program, Office of Summer Sessions, Center for Community Engagement and Learning, Center for Advancing 
Faculty Excellence, and the Faculty Fellows program. Grants and contracts administration and evaluation. Division 
budget of approximately $7.2 million. 
 
January 1992- July 1998 
 Associate Vice Chancellor, Dean/ Community and Technical College 
 (College of Community and Continuing Education, 1992- 1996) 
 University of Alaska Anchorage 
 
Responsible for overall college planning, management, and evaluation planning for fifteen instructional divisions: 
Aviation, Applied Technology, Health and Safety, Culinary Arts and Hospitality, Outdoor and Physical Education, 
Preparatory Studies, Statewide Education Services for the Military, the Eagle River- Chugiak Campus, Community 
and Continuing Education, Mining and Petroleum Training Services, the North Pacific Fisheries Observer Training 
Center, Summer Sessions, Distance Education, Business and Learning Resource Center and the Wendy Williamson 
Auditorium. Responsible for grant and contract management and evaluation. Responsible for a budget of 
approximately $15 million, 50% secured from external funding, tuition, and fees. 
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Curriculum Vitae 
MARILYN ROSE BARRY 

 
EDUCATION 
Doctor of Arts  University of Oregon, Eugene 
1979   Old and Middle English and Linguistics 
(1973-1977)  University of Illinois, Champaign-Urbana    
Master of Arts  Mills College, Oakland, California 
1965   English and American Literature 
Bachelor of Arts  San Diego State College, San Diego, California 
1964   Magna cum Laude, with Distinction in English 
(1962-1963)  Mary Washington College of the University of Virginia 
   Fredericksburg 
(1960-1962)  Mills College, Oakland, California 
    
ADMINISTRATIVE EXPERIENCE 
2003-present  Alaska Pacific University 

Academic Dean  
2000-2003  Alaska Pacific University 
   Chair, Liberal Studies Department 
1994-2003   Director of Writing 
1985-1987  California State University Stanislaus  
   Coordinator of Graduate Studies in English 

 
TEACHING and ACADEMIC WORK EXPERIENCE       
1993-present  Alaska Pacific University 

Professor (2001-present) Associate Professor (1997-2001); Assistant Professor (1994-
97); Adjunct (1993)        

1987-1994                       Central Washington University, Ellensburg  
   Extended University Programs in Ellensburg and Wenatchee 
1989-1994  Wenatchee Valley College, Wenatchee, WA    
1978-1987  California State University, Stanislaus, Turlock, CA 
   Instructor in English (1978-87); 
1967-1969  Chico State College, Chico, California 
   Instructor in English 
     
SERVICE: University Community 
Alaska Pacific University 
2003-present  Founding member of Alaska Women in Higher Education and 
   The South Central Alaska Women in Higher Education Caucus  
1997-2003  Faculty Review Committee, Chair, 1998-99 
1999-2000  Chair, Faculty Assembly     
1998   Wrote Liberal Studies Majors Handbook          
California State University, 
 Stanislaus 
1985-1986 University Lecturers' Representative to Statewide California Faculty Association 

Bargaining Council in Los Angeles  
1985-86               Chair, California State University Statewide Bargaining Council  
 
PUBLICATIONS, SCHOLARLY, AND CREATIVE ACTIVITIES  
List available upon request. 
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Appendix B:  Diversity Information 

 

Background 

Our project is a partnership between two universities:  University of Alaska Anchorage (UAA) and Alaska Pacific 

University (APU).   

• UAA is a multi-campus institution consisting of the urban Anchorage campus and four community campuses 

located in smaller towns throughout the south-central Alaska region.  UAA is part of the University of Alaska 

Statewide System, which is governed by a Board of Regents.   

• APU is an independent university, governed by its own Board of Trustees. 

Diversity Narrative 
 

Both universities share a commitment to diversity in all its forms (ethnic, cultural, political, religious, etc.).  

APU’s mission emphasizes nurturing spiritual and moral values consistent with its Christian heritage while 

respecting the religious convictions of all.  UAA’s mission statement emphasizes creating a rich, diverse, and 

inclusive environment, and a separate diversity statement proclaims a united belief that “diversity includes 

understanding and respecting differences in ideas, religion, gender, ethnicity, race, sexual orientation, disability, age, 

and socioeconomic status.”  

All these forms of diversity have been important to our Difficult Dialogues project from the very beginning. 

Our original project specifically addressed cultural, political, and religious diversity and ways of knowing, and 

developed cohorts of faculty members that included a variety of disciplines (including physical sciences, social 

sciences, humanities, business, and education) and teaching experiences (including both new and seasoned faculty 

members). Our overall goal was—and still is—to  “improve the learning climates on our campuses, making them 

more inclusive of minority voices and ways of knowing and safer places for learning and the free exchange 

of ideas” (emphasis added). 

The continuation project will maintain that broad commitment to diversity, even as it focuses most of its 

energies on the particular subset of under-represented voices and ways of knowing that come from our Alaska 

Native communities and cultures. Both universities have sizeable Alaska Native student populations (14% at APU 

and 9% at UAA), and both are keenly aware of our unique relationships with and responsibilities toward our 
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Alaska Native constituents. We are proposing to create a faculty intensive that addresses difficult dialogues 

between the higher education and Alaska Native communities, and we plan to draw on our Alaska Native faculty 

members and members of the broader Alaska Native community to design and present this curriculum. The Alaska 

Native culture is itself diverse, with five distinct cultural groups (Athasbascan, Yupik, Inupiat, Aleut, and 

Tlingit/Haida), and our project must reflect the cultural significance of all those groups.  

In addition, our continuation project will run concurrently with the 2008-09 UAA/APU Books of the Year 

partnership (funded separately by the institutions), which will have the theme of “Alaska Natives: A Call to 

Understanding.” The activities and discussions associated with the Books will deeply involve the Native community 

coming onto our campuses and speaking with our students. Combined with our Difficult Dialogues continuation 

project, we expect these activities to create a major step toward increasing understanding and respect between 

our universities and the Alaska Native communities. 

Over the last three years, both universities have made progress in addressing multicultural diversity at the 

faculty and governance levels as well. For example, UAA has an active Office of Diversity reporting to the 

Chancellor, a new edition of the Diversity Resource Guide, and several diversity initiatives currently underway to 

improve faculty hiring and address conflict resolution. Over the past year, the National Coalition Building Institute 

(NCBI) has conducted intensive training sessions for university executives, faculty leaders, and diversity teams.  

In addition to common challenges of time, money, and a limited hiring pool of minorities in many 

disciplines, as universities we are sometimes challenged by our own methods and values as we confront diversity. 

Universities depend to a large extent upon a rationalist model of human nature and can be resistant to 

incorporating other ways of viewing the world, particularly the collective, intuitive, or relational ways of knowing 

that are more common to indigenous peoples. This continuation project will help us begin thoughtful and informed 

faculty discussions about our own resistance and how we might incorporate indigenous ways of knowing and 

learning into the classroom.        
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Diversity Information: UAA 
 

 Under-represented(*) Total 

 Female Male Female Male 

Board       

Faculty 26 44 297 276 

Professional staff 38 14 227 160 

Support staff 95 43 452 200 
 

* For the purposes of the chart above, “under-represented” is defined as non-white.  
 
Note: UAA does not report on the ethnic composition of its Board of Regents.  

 
 
 
 
Diversity Information: APU  
 

 Under-represented(*) Total 

 Female Male Female Male 

Board 1 0 10 21 

Faculty 3 0 19 20 

Professional staff 0 1 12 6 

Support staff 7 8 38 23 
 

* For the purposes of the chart above, “under-represented” is defined as non-white.  
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Appendix C:  Board Members (will also be completed on-line) 

 
 
University of Alaska Board of Regents (2007-08) 
 
Mary K. Hughes (Chair) - Alaska State Director for the Office of U. S. Senator Lisa Murkowski.  Past President, 
Alaska Bar Association Board of Governors. 
 
Cynthia Henry (Vice-Chair) – Member, Fairbanks North Star Borough Assembly, small business owner. 
 
Michael Snowden (Secretary) – Former President, Sitka Community Hospital board, small business owner. 
 
Carl Marrs (Treasurer) - Former president and CEO of Cook Inlet Region, Incorporated.  Recipient, 2001 Alaska 
Federation of Natives Citizen of the Year Award. 
 
Timothy C. Brady – President, Ken Brady Construction Company. 
 
Fuller Cowell – Retired former Editor, Anchorage Daily News.  Current co-chair of the Providence Foundation 
Steering Committee. 
 
Erik Drygas – Hockey Coach, West Valley High School, Fairbanks.  Recipient, 1999 “Alaskan of the Year” award by 
the Governor’s Committee on Employment and Rehabilitation of People with Disabilities. 
 
Patricia Jacobson – Teacher, Kodiak Island School District.  Former member, Alaska Professional Teaching 
Practices Commission.   
 
Robert Martin - Goldbelt Corporation. Former chairman, Alaska Energy Authority and Goldbelt Board of 
Directors. 
 
Kirk Wickersham - Retired attorney and real estate broker. Former chairman, Alaska Real Estate Commission. 
 
William Andrews – Student Regent from the University of Alaska Southeast campus. 
 
 
Further information may be found at http://www.alaska.edu/bor/members/borbios.xml. 
 

Alaska Pacific University (APU) Board of Trustees 
 
Alaska Pacific University, is governed by a Board of Trustees.  More information about the Trustees is available on the APU 
website:  http://www.alaskapacific.edu/board/ 
 
Class of 2009: 
 
Donald Keil, Jr:  Retired Federal Aviation Administrator. 
Carl Brady, Jr:  Managing Director, Marsh, Inc. 
Bonnie Mehner:  Associate Broker, Prudential Jack White Vista Real Estate. 
 
Class of 2010: 
 
Mary Bettis:  Chairman, Equity Partners, Inc. 
Trigg Davis:  Attorney and owner of Davis & Davis. 
Patricia Brown Heller:  Director, Office of the Governor. 
Liane Pelletier:  President and CEO, Alaska Communications Systems. 
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Barbara Dadd Shaffer:  United Methodist Church Leader. 
Eric Wohlforth:  Attorney, Wohlforth, Vassar, Johnson and Brecht. 
Larry Cash:  President and CEO, RIM Architects. 
Lydia Hays:  Vice President for Corporate Affairs, Cook Inlet Tribal Council, Inc. 
Francis Hurley:  Archbishop Emeritus, Anchorage. 
George Walton:  President, George Walton’s Gold and Diamond Co., Inc. 
Hugh Ashlock: Officer, Alaska Gov. Relations/Alliance Chair., Int’l Council of Shopping Centers  
Charlie Fahl: Retired Academic Dean & Chief Academic Officer, Alaska Pacific University 
Chris Hodel: Founder & Owner, Capital Advisors 
Dave Karp: Senior VP & Chief Operating Officer, Northern Air Cargo    
Shane Langland: President, Eagle Enterprises  
Lottie Michael: Associate Broker, Bond, Stephens, & Johnson Inc.  
Teresa Nelson: Development Director, Abused Women’s Aid In Crisis (AWAIC)  
Dale Summerlin: Vice President: Health, Safety, & Environment, ConocoPhillips  
 
Class of 2011: 
 
Robert Gottstein:  President, Purely Alaskan Water, Inc. 
Harry McDonald:  President, Carlile Transportation. 
William Sheffield:  Director of the Port of Anchorage.  Former Governor of Alaska. 
Rachel Lieder Simeon:  Reverend and United Methodist Church Leader. 
Roger Chan:  Executive Vice President and CFO, Veco Corporation. 
Katherine Gottlieb:  President and CEO, Southcentral Foundation. 
Karen Hunt:  Retired Judge, Superior Court. 
Edward Rasmuson:  Chairman, Wells Fargo Statewide Advisory Board and President, Rasmuson Foundation. 
Jan Sieberts:  Manager, Washington Capital Management. 
John Wanamaker:  Founder and Managing Member, Two Brothers LLC. 
Robert Batch: Vice President, HSE, BP Exploration Alaska, Inc  
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Appendix D:  Key Contact Information 
 

 
 
Chief Executive Officer, University of Alaska Anchorage 
 Fran Ulmer, Chancellor 
 University of Alaska Anchorage 
 3211 Providence Drive 
 Anchorage, AK    99508 
 (907) 786-1437 (ph) 
 (907) 786-6123 (f) 
 chancellor@uaa.alaska.edu 
 
Chief Executive Officer, Alaska Pacific University 
 Douglas North, President 
 Alaska Pacific University 

4101 University Drive 
 Anchorage, AK  99508 
 (907) 564-8201 (ph) 
 (907) 562-2337 (f) 
 presoff@alaskapacific.edu 
 
Principal Investigators. Difficult Dialogues Continuation Project 
 Renee Carter-Chapman, Senior Vice Provost 
 University of Alaska Anchorage 
 3211 Providence Drive 
 Anchorage, AK   99508 
 (907) 786-6484 (ph) 
 (907) 786-1700 (f) 
 anrmc@uaa.alaska.edu 
 
 Dr. Marilyn Barry, Academic Dean 
 Alaska Pacific University 
 4101 University Drive 
 Anchorage, AK  99508 
 (907) 564-8261 (ph) 
 (907) 562-4276 (f) 
 mbarry@alaskapacific.edu 
 
Primary Contact, Difficult Dialogues Continuation Project 
(Administrator of grant funds, primary liaison for submission of narrative and financial reports to 
the Ford Foundation) 
 Renee Carter-Chapman, Senior Vice Provost 
 University of Alaska Anchorage 
 3211 Providence Drive 
 Anchorage, AK   99508 
 (907) 786-6484 (ph) 
 (907) 786-1700 (f) 
 anrmc@uaa.alaska.edu 
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Appendix E:  Organizational Profiles 
 
 
UAA - Alaska's Largest University 
 

The university now known as the University of Alaska Anchorage got its start in 1954 as Anchorage 

Community College (ACC). A senior college that began in the 1960’s later developed into the University of Alaska, 

Anchorage (note the comma), which in 1988 was merged with ACC and three other community colleges to form 

the current UAA. 

Today’s UAA includes an urban Anchorage campus, four community campuses, and several other 

extension sites that together serve Alaska’s Southcentral region (an area about the size of Montana).  UAA is the 

largest university in Alaska, serving about 20,000 students and delivering occupational endorsement certificates, 

vocational certificates, associate degrees, baccalaureate degrees, master degrees, and several post-graduate 

certificates and endorsement areas. UAA also provides higher education opportunities to Armed Services 

personnel in Alaska and overseas. UAA is fully accredited by the Commission on Colleges and University of the 

Northwest Association of Schools and Colleges.   

Campuses 

• Anchorage (including Eagle River, Fort Richardson, Elmendorf Air Force Base) 

• Matanuska-Susitna College 

• Kenai Peninsula College (including Kachemak Bay and Seward)  

• Kodiak College 

• Prince William Sound Community College (including Cordova and Copper Basin) 

Academic Schools and Colleges (all headquartered on the Anchorage campus) 

• College of Arts and Sciences 

• College of Business and Public Policy 

• College of Education 

• College of Health and Social Welfare (including the School of Nursing and the School of Social Work)  

• Community and Technical College 

• School of Engineering   

• University Honors College 

 
Budget:  UAA’s approved base budget for 2000-08 is $259,438,800.  The requested Ford Foundation grant 

of $100,000 represents 0.004% of this total.   

Website:  http://www.uaa.alaska.edu 
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APU:  A Brief History of Alaska Pacific University 

Alaska Pacific University, chartered as Alaska Methodist University by the Territory of Alaska in 1957, 

dedicated its campus on June 28, 1959, one day prior to Alaska achieving statehood. When the first students 

enrolled in classes beginning October 1, 1960, campus facilities consisted of two buildings: Grant Hall, the 

academic and student center, and Gould Hall, the student residence. As enrollments and programs grew 

significantly, a student center, apartment, and residence hall complex was constructed. This complex was later 

named Atwood Center. After a 1977 reorganization, academic programs were restructured, and in November 

1978 Alaska Methodist University was renamed Alaska Pacific University to better reflect its educational mission 

and geographical location. The Ruth and Homer Moseley sports center was added to campus facilities in 1986, the 

Carr Gottstein Academic Center in 1992, and the Segelhorst Residence Hall. 

Budget: APU’s annual budget is $14,998,500.  The requested Ford Foundation grant of $100,000 

represents 0.007% of this total. 

Website: http://www.alaskapacific.edu 

 


